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Mporpama HaB4Ya/IbHOI AUCUUNNIHU

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUUNAIHK, T MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/1bTaTU HaBYaHHA

ducyunniHa «YnpasniHHA AKicmioo, Memposoeisa, cmaHoapmu3ayisa ma cepmughikayis y sudasHuymsi
ma nosniepagii» € HOPMAMUBHOK HABYAMBHOIO OUCYUMNAIHOK, WO M[pu3HayeHa 071 noznubraeHoi
npodgeciliHoi i npakmuyHOi nid2comosKu bakanaspie 3 sudasHuUymMea ma ronizpacgii cneyianocHocmi 186
BudasHuymeo ma nosniepaghia 3a 0C8iMHLOK MpPo2pamoro TexHos02ii OPYKOBAHUX | eneKMpPoOHHUX
8UOGHb.

OcHOBHE 30800HHA BUKAAOEHHA Yi€i OucyunaiHu nond2ae y HAOAHHIi cmydeHmMam 30207bHO20
B830EMOINOB’A30H020 YABMAEHHA U000 (hYHKYIOHYBAHHA cucmemu cmaHdapmu3auii 8 Ykpaini ma csimi;
OCHOBHUX NpuHyunie nobydosu cucmemu cmaHOapmMu3ayii; 6e0eHHA, aKmMyanizayilo ma ne2ani3ayito
¢hoHOYy HopMamusHUX OOKYMeHMI8 Ha MiONpUEMCMBAX MouWwo;, meopemu4HUX ma fMpPUKAAOHUX OCHO8
cmaHoapmu3auyii ma cepmucdbikauii; 0OCHOBHUX MepPMIHi8 Ma ix 8U3HAYEeHb; MOPAOKY po3pobraeHHS ma
88e0eHHA y 0ito HOpMamMueHUX OOKYMeHMI8 Pi3HO20 PiBHA; HOPMAMUBHOI Mempoo2iyHoi 6a3u YKpaiHu,
npasuna, rnosaoXeHHA ma HOpMuU, cnocobu 0ocA2HEHHA EOHOCMI MA MOYHOCMI 8UMIPOBAHb, Memoou
MoBIPKU Mip ma 8UMIPHOBAsIbHUX NPUadie; 8rnposadxeHHa cucmem ynpasniHHa akicmio (Hadani — CYA)
Ha nposiOHUX noniepagiyHuUX Nidnpuemcmaax YKpaiHu ma ceimy; ocHosHi npuHyunu nobydosu CYA ix
cninbHUX puc ma giOmiHHocmel, emanu enposadxceHHa CYA Ha nidnpuemcmeaax mouwjo. OKpim mozo
3080aHHA OucyunaiHu — docaemu  8cebiyHo20 21Ub0K020 PO3YMIHHA CmyodeHmamu npupodu ma
CymHocmi cucmemu cmaHOapmu3ayii, AK 0CHOBU (YHKUIOHYBAHHA 0epHasu, OKpeMux op2aHizayii ma
2POMQAOAH KpaiHU, 8Cb020 crnekmpy 8i0HOCUH 8 yNpassiHHI, AK 8U3HAYAAbHO20 (haKMopy op2aHi3ayiliHoi
egpekmusHocmi nidnpuemcmaea. 3aC80EHHA HUMU OCHOBHUX MOHAMb Ma Kamez20pil HayKu ynpaesiHHA
ma 30204bHUX 30KOHOMIipHOCMel hopMyB8aHHA, (YHKYIOHYB8AHHA mMa pPO38UMKY OpP2aHi3ayiliHo-
mexHiYHUX cucmem nosiepagiyHo2o supobHUYyMea.



Mema OducyunnaiHu — GopMy8aHHA y cmydeHmi8 cucmemMHUX 3HAHb 3i cmaHoapmu3ayii,
cepmucgpikayii, memponozii i keanimempii, a maxkox y npouedypax ma npuHyunax nobydosu CYA
30Kpema Ha noniepagiyHux Nionpuemcmaeax .

lMpedmem ducyunaiHu — memodou ma npoyecu cmaHoapmu3ayii i cepmugpikayii nonizpagiyHoi
npoueci naaHye8aHHs, ynpasniHHsa, 3abe3neyeHHs Ui NoainweHHa AaKocmi; cucmemu ynpassaiHHA aKkocmi
nosiepaghiyHux nionpuemcmas.

B pe3ynbmami 8uBYEHHA HABYAAbHOI OuCYUnAiHU  «YNpaeniHHA  AKicMo, Memposoais,
cmaHOapmu3ayia ma cepmudpikayia y sudasHuymei ma nosnizpagiin cmyoeHmu odepicyrome 3HAHHA
ma yMiHHA:

3HAHHA:

— OCHOBHUX MOHAMb MQA BU3HAYEHb;

— Memu ma 3a80aHb cucmemu cmaHoapmu3sauii ma i cknadosux YacmuH (enemeHmis);

— npasun cknadaHHA HA4 ma cmaHOapmis, AKi peznameHmyoms yi npasuna;

— Npasusa KopucmysaHHA 008i0KOBUMU Kamaso2amu, MOKAXYUKAMU iHhopmayiliHumu Kamasno2amu
H/ pi3Hozo pigHA;

— OCHOBHO20 nosiepaghiyHo2o 06s1a0HAHHA Ma mamepiasie;

— OCHOBHUX emariie po3pobraeHHA HA pi3HO20 pisHA; Knacugikayii ma kodysaHHA H/ pizHo20 pieHA ma
06s1a0cmb ix 3acmMOCYy8aHHA;

— opeaHizayii npoyecy po3pobneHHs, y3200x#eHHA ma esedeHHA 8 0ito H/ pi3Ho20 pieHA, @ MAKOM
nepenik HeobxiOHoI cyrnposioHOi OoKymeHmMauyii;

— npasun cknadaHHA HA4 ma cmaHOapmis, AKi peznameHmyoms yi npasuna;

— 1pasusa KopucmysaHHA 008i0KOBUMU Kamaso2amu, MOKAXYUKAMU iHGhopmayiliHumu Kamasnoz2amu
H/4 pi3Hoz20 pieHA

— mMemu ma 3a80aHHA CYA i if cknadosux YacmuH (enemeHmis);

— OCHOBHUX XapakKmepucmuk MamepianbHo20, HPOPMAayiliHoeco ma eHep2emu4yHOo20 MOMOKI8
8UPOBHUUMBA, O MAKOX 8CiX enieMeHmis cucmemu;

— poni i micya ynpaeniHHA 8 op2aHizayii;

— opeaHizayii supobHUYUX npouyecis y Yaci i npocmopi;

— Knacugikayii supobHU4UX npoyecie ma cmpykmypy supobHU4020 YUKy supobHuUymaea;

—mMemodig aHANIMUYHO20 Ma 2paghiYyHO20 AHANI3YBAHHA;

— mexHonozii (MemoOuKu) opa2aHi3y8aHHA ynpassiHHA nidnpuUeEMcmeom: ¢GyHKyili ma memodis
ynpasniHHA 8upobHUUMBOM, PI3HOMAHIMHUX CMPYKMyp ma npuHyunie ynpasiHHA;

— OCHOBHUX MOHAMb PO 0esie2y8aHHA MOBHOBAXEHb MA 8i0N08idasnbHOCMI, 8UOI8 MOBHOBAM EHb MA
¢hopm po3nodiny ynpasniHCLKoOi npayi;

— npuHyunie nobydosu CYA ma cucmemu momasbHO20 ynpasaiHHA AKicMio;

— icHyto4Yux memodie ma npuHyunis y nobydosi CYA ma cucmemu momasnbHO20 yrnpasniHHA AKICMIo;

— CYy4acHUX cmamucmu4Hux 3acobie ma memodis, W0 BUKOPUCMOBYOMbCA 08 AHANI3YBAHHA
egpekmusHocmi CYA ma cucmemu momasibHO20 yrnpasaiHHA AKicmio.

BMIHHA:

— Kopucmysamucb Pi3HOMAHIMHUMU MOKAXCYUKAMU cmaHOapmis, Kamasao2amu ma iHghopmayiliHumu
nokaxcyukamu H/A;

— po3pobrasmu cynpogioHy B0KymeHmMauito 0718 BUKOHAHHSA pobim 3 po3pobaeHHsa H/L] pi3Hoeo pisHs;

— po3pobaamu: mexHiyHe 3a80AHHA, MOACHIO8AAbHY 3AMNUCKY, MPOeKmM HAYioHAAb6H020 cmaHoapmy i
MexHIYHUX YMO8 Ha MpPOoOoYKU,ito;

— BUKOHyB8amu pobomu 3: HopMmoKoHmposto H/, y32o0xuceHHa HL, eHeceHHAM 3miH y HA, a makox ix
nezanizayii - ma akmyanizayii; Kopucmysamuce Pi3HOMAHIMHUMU MOKAHYUKAMU cmaHoAapmis,
Kamasno2amu ma iHgpopmauyiliHumu nokaxxyukamu HA;

— sucysamu sumozau 00 mamepianie ma nosiepagiyHoi npodykyii; 0bupamu 0CHOBHI MOKA3HUKU, W0
HopMasi3ytomeca i mexHiuyHi sumoau 0o npodykyii (Mamepianis), a Maxkox memoouKu ix sunpobysaHs;
CKnadamu HAYioHanb6Hi ma 2asny3esi cmaHOapmu, mexHiyHi ymosu;



— obupamu oCHOBHIi mamepianu 01 8unycKy nPooyKyii 3a NesHUM MexHOA02iYHUM rpoyecom if
gupobHuymea;

— po3pobaamu npozpamy 3 nobydosu CYA 3 8U3HAYEHHAM OCHOBHUX emanis;

— Kopucmysamucs pi3HOMAHIMHUMU MemoOUKamMu ma 3acobamu 3 ynpasniHHA AKicmio;

— sucysamu sumozau 00 AKOCMI MPOMIXKHUX efemeHmie 8upobHU4020 npoyecy;

— CKnadamu OOKyMeHmMo8aHi MemoOuKu, Mocadosi iHCMpyKyii, mampuyro 8i0nosioanbHoOcMi,
HacmaHosy 3 AKocmi mouwjo;

— 6ydysamu npu4uHo-Hacniokosi diazpamu, diazpamu lMapemo, Mampuyi ekcrnepmHux oyiHOK;

— 8u3HaYyamu nepenik ma cKknad iHpopmayiliHux 6a3 O0aHuUx, wo HeobXiOHi 077 HANEeHHO20
pyHKyioHysaHHA CYA ma supobHuU4020 rpouyecy.

docsio:

- KOpUCMyB8aHHA KAMasao02amu, MoKAXYUKamu ma iHgpopmayiliHumu nokaxcyukamu 3mid 0o HA;
- 8U3Ha4eHHA 2pyn H/ 3a 2as1y33t0 30CMOCYBAHHA;

- po3pobaeHHA MexHiYH020 3a80AHHA, NOACHIO8AbHOI 3aNUCKU Ma iHWUX CyrnpogiOHUX 0OKymeHmie
0719 BUKOHAHHA pobim 3 po3pobaeHHA HAYiOHAAbHUX, 2a71y3€8UX CMAHOAPMIi8 Ma MEeXHIYHUX YyMO8;

- CKAGOGHHA HAUIOHA/bHUX, 2aay3esux cmaHoapmie ma MmMexHIYHUX yYyMOo8, MexHiYHUX
(mexHonoe2iyHuUX) pecnameHmis;

- 88e0eHHA MA CKAAOAaHHA cynposiOHOi 00KyMeHmMauii, m0200xcy8anbHoOi 00KymeHmayii mouwo;

- 8e0eHHA ¢hoHOYy HOpMamueHOi OOKyMeHmMauii ma BUKOHAHHA pobim 3 (o200 nezanidayii ma
akmyanizayii;

—ideHmudgbikayii, knacugikayii ma kodysaHHA 06'ekmis 2ocnodapyoi dianeHocMi;

— 3acmocosysamu  MemoOu BUMIPHOBAHb 3 BUKOPUCMAHHAM enemMeHmapHux onepauyii ma
esieMeHmMapHux 3acobie 8UMIPHOBAHb HO NPAKMUUI 8 yM0OBaX osi2pagiyHo20 8UpOobHUYUMEA;

— Knacugikysamu noxubku ma 3Hamu ixHi enacmusocmi;

— Ha OCHO8i 00ep#aHUx 3HAHb BIPHO iHMepnpemysamu ma npedcmasaamu pesyaemamu
BUMIpPHOBAHb;

QHAi3y8AHHA 8UPOBHUYO20 NPoUecy y KOMIAeKCi 3 BUSHAYEHHAM OCHOBHUX YUHHUKI8, W0 8Ma1usaomeo
(susHa4yarome) Ha KiHYesy AKkicme npodykmy ma ix eazomicme;

8UKopucmaHHsa 3acobie i Memoouk CYA 0na aHANi3y8aHHA Ma onmMumi3ayii mexHos102iYHO20 npoyecy, a
MAaKoM« 0414 ynpasniHHA AKicmMio;

nobydosu mampuuyi eionogidasbHocmi — po3nodiny 00608°A3KI8 MiH BUWUM KepisHUUMEOM ma
KepisHUKamu Opy2020 pieHA y CYA;

CKNaO0aHHA O0KymeHmosaHux memoouk CYA ma nocadosux iHcmpyKuil;

HANUCAHHA HACMAHOBU 3 AKOCMI, MoaAimuKu ma yined;

— OUIHKBAHHA rnpouecis, wWo 8i0bysaromoeca y 8upobHudYili cucmemi, ix 83aemolii mix coboro ma
8r1/1UBY KOXHO20 Ma Yy KOMMAEKCI HA KiHUeay AKicmb npodyKkmy;

— OUiHIOBAHHA OCHOBHUX esieMeHmie ma MomoKis, Wo 8xo0ameo y supobHu4uli npoyec.

IHmezpanbHa KomnemeHmMHicme:

30amHicmb po3e’Aazysamu cKAAOHI cneyianizosaHi 3a0a4yi ma npakmuyHi npobaemu npogpeciliHoi
dianbHocmi sudasHuuymea ma noniepagii abo y npoyeci HABYAHHA, W0 Nepedbayae 3acMocy8aHHSA
meopili i memodie MexHIYHUX, MPUPOOHUYUX, 2YMAHIMAPHUX, COYianbHUX HAYK i XapaKkmepu3yemoca
KOMI/EKCHICMIO ma He8U3HA4YeHicmio yMmoa.

3azanbHi kKomnemeHmHocmi (3K)

3K02. 3HaHHA ma po3ymiHHA npedmemHoi obaacmi ma po3ymiHHA npogeciliHoi dianbHocMi

3K04. 30amHicme npulimamu obrpyHmMo8aHi piueHHA.

®axosi KomnemeHmHocmi (PK)



®KO01. 30amHicms pobumu onmumanesHul subip mexHonoezil, mamepianie, 06s100HAHHA, ANAPaMmMHo-
npoz2pamHoz2o 3abe3sneyeHHs, memodis i 3acobie KOHMpPOAK 0aA MPOEKMYBAHHA MEXHO/02IYHO20
npouecy 8U20MOB/EHHA OPYKOBAHUX | efneKmMpPoHHUX B8U0AHb, MNAKOBAHb, MyabmumeOliliHux
iHpopmauyiliHux npodyKkmie ma iHwux sudie supobie sudasHUYM8a ma noniepadii.

®KO7. 30amHicmb yxeanoeamu epekmuBHi MeXHIKO-eKOHOMIYHI piueHHA CmMOCO8HO peanizauii
KOHKPEmMHo20 npoekmy 8udasHUY0-rosni2pagidyHoi OianbHOCMIi 8 pPaMKax 8u0a8HUYUX, BUPOBHUYUX
naaHie nidnpuemcmea,; po3pobseHHA HOPMAaMUBHOI Ma MexHiYHoi OoKyMeHmMauii supobHUY020 npoyecy
8U20MOBEHHA NPOOYKUii.

®K09. 30amHicmb deMoHCMpysamu PO3yMiHHA MemposoziyHo2o 3abezneyeHHs, cmaHoapmu3ayii,
npobaem ma Hanpamie 3abe3neyeHHAa AKOCmi 8upobHUYMBa ma mexHosozid.

MpozpamHi peaynomamu HasyaHHA (IPH)

MPHO1. 3acmocosysamu meopii ma memoou MamemamuKu, @Pi3uku, Ximii, IH¥EHepHUX HAYK,
EeKOHOMIKU 014 p038°A3aHHA CKAAOHUX 3a0aY i Mpakmu4yHux npobaem sudasHUymaea i nosnizpadgii.

MPHO8. 3abes3neyysamu AKicMb OPYKOBAHUX | e1EKMPOHHUX 8UOAHbL, NMAKOBAHb, MyaAbmMuMeOQiliHUX
iHpopmauyiliHux npodyKkmie ma iHwux sudie supobie sudasHUYyM8a ma noniepadii.

lPH13. KoHmpoawsamu mo4Hicme i cmabinbHicme mexHO02iYHUX npouecie, mexHiyHuli cmaH
061a0HAHHA, AKicmb mamepianis, Haniegpabpukamis, 20mosoi NpoOyKuyii 3a 00MNOMO20t0 Cy4YacCHUX
3acobis i Memodie KOHMPOIO.

2. TMpepekBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-NOTiYHIA CXemi HaBYaHHA 33
BiANOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Ansa ycniwHo20 30Cc80€HHA OuUCYUNAiHU «YNpaesniHHA AKicmio, memposoeis, cmadoapmu3ayia ma
cepmucgpikayia y suéasHuymei ma noniepagii» cmyoeHmu no8uHHi 80100imu 6a308UMU 3HAHHAMU 3 YCix
HOBYAs/IbHUX KOMIMOHEeHmMis, WO 8UBYAAUCL MPomsA2oM nonepedHix cemecmpis, 30Kpema [10 05
«BudasHu4e onpaytosaHHA iHopmauii», MO 06 «TexHonoeii noniepagiyHo2o supobHuymea», MO 08
«TexHosn0e2ii BU20MOB/AEHHA MAKOBAHb MA emuKemok». AucyunniHa 3abe3neqyye nodanbule 8UBYEHHS
JucyunaiHu [0 14 «[lpoekmy8aHHA 8UOABHUYO-NOAI2paiYHO20 8upobHUUMEa». [LucyunaiHa €
8U3HAYANbLHOK y nidcomosyi ¢haxisyie 3 sudasHUUM8 ma nosni2pagii, Momy ompumaHi MPAKMUYHI
HOBUYKU Ma 30CB0€HI MeopemuyHi 3HAHHA Mi0 4Yac il 8UBYEHHA, MOMHA BUKOpucmosysamu 8
nodaanbwomy nid Yac rnpoxo0uceHHA nepedounaoMHOI MPAKMUKU ma HaNUCaHHi amecmayitiHoi pobomu
— 0Una0MHO20 NPOEKMY.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHU

HAucyunniHa cknadaemoeca mpoox po3dinie. [lepenik mem, KOHMPOsabHIi 3ax00u ma mepmiHu
BUKOHAHHA OCHOBHUX 30800Hb 020/10WYHMbCA CMYyOeHMAaM HA repuomy 3aHAMmMI.

Po30in 1. CmaHdapmu3sayia ma cepmugpikayia y eudasHuymei ma nonizpagii

Tema 1.1. CmaHOapmu3ayisa. 3a2as6Hi gidomocmi.

Tema 1.2. HopmamueHi 00KymeHmMu y 8u0a8HUYO-M0i2pagivHili 2any3i.

Tema 1.3. OcHosu cepmudpikayii. Cepmugpikayia su0agHUY0-Moni2pagivyHoi NPoOyKyii

Po30in 2. Memponozia ma keanimempis

Tema 2.1. OcHosu memposoeii. MemposoeiyHe 3ab6e3neyeHHA s8UPObOHUY020 nNpoyecy.

Tema 2.2. OcHosu Keanimempii. OYiHIOBAHHA piBHA AKOCMI MoniepagdiyHOi NpodyKuyii
Po30in 3. Cucmema ynpassniHHA AKicmio

Tema 3.1. Cucmema ynpasniHHA aKkicmto. OCHOBHI cknadosi cucmemu CYA.

Tema 3.2. Cucmema ynpasniHHA akicmro. Egontoyia noHAMb npo AKicme. 3a2aabHe yrpasaiHHA

Aakicmio TQM (momanbeHe yrnpasniHHA AKicmMio).

Tema 3.3. CucmemHul nioxio 0o ynpasniHHA AKicmo. Cmamucmu4Hi Memoou 8 ynpassniHHA AKICMIo

nMpoOoyKyi.

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum
basosa Has4yanbHa nimepamypa
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9. bydaHos B. 0. Memposoezia i cmaHOapmu3ayia : niopy4Huk / B. O. bydaHos, B. I. MinosaHos; Odec.
Hay. akad. xap4y. mexHonoeil. - Odeca : boHAapeHko M. O., 2019. - 314 c.

10. Axkumuyk I.K., Kupuntok t0.€., CapaHua " A. Bzaemo3samiHHicmbs, cmaHOapmu3ayisa, memposnoais
ma mexHi4yHi eumiptosaHHs: IidpyyHuk / 3a ped. I.K. Akum4yka. — K.: OcHosa, 2006. — 560 c.

11. 3axoxmcal, B. b. Cmamucmu4He 3a6e3ne4yeHHA ynpaeniHHA Akicmwo: Haey. noci6Huk. / B. b.
3axoxad, A. K. YopHul. — K.: UeHmp Has4anbHoi nimepamypu, 2005. — 340 c.

12. KysHeuyosa I. O. YnpaeniHHA axkicmio : Hasy. nocib. / I. O. Ky3Heuyosa, 0. B. KapneHko,; Odec. Hau,.
€KOH. yH-m. - Xapkis : [IpomApm, 2018. - 262 c.

13. buukisceKuli, P.B. Memponoeia, cmaHOapmu3auyia, ynpasaiHHA AKicmioo i cepmudpikayis:
nidpyYyHUK 0714 BUWUX HaAe4asnbHUX 3aKnadie / P.B. buukiscbkul. — Jlbgig: B-eo HayioHasnbHO20
yHisepcumemy ,,/lbgiscoka nonimexHika", 2004 p.

14. Posym T. B., fopow A. K. KoHMponas AKOCMi mMexHos02iYHUX MpPoyecie ma ycmameky8aHHA
hnekcoepaghiyHo2o crnocoby OpyKy. MoHozpadgisi. — K.: HTYY «KIl», BIK «[lonimexHika». — 2007. — 202 c.

15. CuHme3 ma memponoeia Konavopy: nabopamopHuli npakmukym/ [yodaxk B.O., 3aHbKo H.B.,
MucanyuH H.C., CenbmeHcoka 3.M.; 3a 3a2. ped. Oouy. Ayoska B.O.- Jlbeis: YKpaiHCbka aKkademis
dpykapcmea, 2016.- 100 c.

16. CeHobkiscokuli B.M. IH¢opmayiliHa mexHon02iA hopMy8aHHA AKOCMI pedaKyiliHo-eudasHU4020
npouecy: moHoep./ CeHokiecokuli B.M., Kyopawoea A.B., Kozak P.O.- /lesis: YKpaiHCbKa aKkademis
dpykapcmea, 2019.- 272 c.

17. AdypHaAk b.B. TeopemuyHi ocHo8U iHGhopmayiliHoi KoHuenuii hopmysaHHA ma OUiHIOBAHHA SKOCMI
gudasHu4o-nosizpagiuHux npouecis: moHoepagis/ b.B. AypHAk, I.B. Mix, B.M. CeHbkiscokull.- /lbsis:
YKpaiHcbka akademia Opykapcmea, 2022.- 356 c.




18. laseHko C. @. OuyiHKka sakocmi nonizpagpiyHoi npodykyii : Haeuy. noci6. / C. ®. laseHko, O. B.
MenbHukos; peo.: E. T. JlazapeHKo,; YKp. akad. OpyKkapcmea. - /1. : Agiwa, 2000. - 120 c. ISBN 966-7760-
19-7

19. laseHko C. ®. CmaHOapmu y sudasHu4o-nonizpagiyHili eanysi : Hasuy. noci6. / C. ®. laseHko, O.
B. MenbHukos; IH-m iHosay. mexHosozil i 3micmy ocsimu, YKp. akad. Opykapcmaa. - /1., 2006. - 134 c.

20. HopmamuseHi 00KymeHmu 3 8UuOA8HUYOI cnpasu ma nosiepagii.

21. epiodu4Hi paxosi ma npogpeciliHi BUOAHHA.

IHghopmayiliHi pecypcu

1. Haykoso-mexHiyHa 6ibniomeka im. [I.l. [JeHuceHka Kl im. leops CiKkopcbKozo
http://www.library.kpi.ua

2. EnekmpoHHul apxie Haykosux ma oceimHix mamepianie Kl im. leopa CikopcbKozo
http://www.ela.kpi.ua

HaB4YanbHUWA KOHTEHT

5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/ibHOI AUCLUN/IHU (OCBITHbOrO KOMMOHEHTA)

Cunabyc Has4anbHOI OucyunaiHu «YnpaeniHHA AKicmio, Memposoeis, cmaHoapmusayia ma
cepmugpikayia y eudasHuymsi ma nonizpagii» po3pobaeHuli Ha 0CHO8I NPUHYUNY KOHCMPYKMUBHO20
supisHio8aHHA (constructive alignment), ujo 0o380s5€ nepedbayumu HeobxiOHi Hag4as1bHi 3a80aHHA MaA
aKmusHocmi, AKi nompibHi cmyoeHmam 014 00CAZHEeHHA OYiKy8AHUX pe3ysabmamie Ha84aHHA, a Momim
crpoekmysamu HasyanbHUl 00C8I0 MAKUM YUHOM, W06 MAKCUMAAbHO 36inbliumu MoMaU8ocMi
cmydeHmis 0ocazmu 6axcaHux pesyssmamis.

OCHOBHIi MemoOuU HABYAHHA 014 AEKYilHUX 3aHAMb — MOACHKBAAbHO-iOCMpPamusHuUl memoo Yu
iHpopmauyiliHo-peyenmueHuli — 00epXaHHA 3HAHb 3 e/IeKMPOHHUX npe3eHmayil, Ha84YasbHO-
MemoOuYHOI nimepamypu ma cnpuliHammsa ma OCMUC/AEHHA HasedeHoi iHhopmauii, pakmis, OUiHOK,
BUCHOBKIiB. TaKOX Hao4YyHuli Memood, Oe OxepesoM 3HAHb € incmpayilHi  npezeHmMauyii
crnocmepexysaHux HAOYHUX MpuKaadie, 0eMoHCmpauyia Kainie gipm-po3pobHUKie i nocma4yanbHUKIe
mexHos02il, anapamHo-npo2pamHo20 3abesnevyeHHA, 06,100HAHHA | Mamepianis.

Memood npobnemHo20 8UKAAOY 3ACMOCOBYEMBLCA Y MPOUECI BUKOHAHHA Npakmu4yHux pobim ma
iHOuUBIdyanbHO20 3080GHHA — OOMAWHbLOI KOHMPOabHOI pobomu (Hadani — AKP) — hopmynroemecsa
npobaema, cmasumesca 3a800HHA, HAB00AMbCA crnocobu supiweHHA 3a80aHb Ha nidcmasi iHpopmayii 3
pi3HUX Oxcepes, MOPIBHAHHA MOYOK 30py, Nidxodie, obrpyHMysaHs, a cmydeHmu bepyms yyacme y
nowyui piweHHs, 3anam’amosyroms HaseldeHy iHGhopMauito, CaiOKylome 3a a02iKo ap2ymeHmauyii.
Tako®c npu BUKOHAHHI OKpPemMux MPAaKmMuUYHUX 3a800Hb6 3ACMOCOBYEMbLCA pPenpodyKmusHuUli memood —
BUKOHYHOMbCA 30 PEKOMEHOAUIAMU HA NMPUKAAdax 0154 30CB0EHHSA | 8i0MBOPEHHSA 3aC80IH08AHUX 3HAHb.

Y npouyeci 8UKOHAHHA cmydeHmamu iHOU8i0yanbHUX 3a80aHb — OOMAWHIX KOHMPOsabHUX pobim
3acmocosyemeoca espucmu4Hull (Yacmrkoso-rnowykosuli) Memod, npu AKomMy cmyodeHm S8UKOHYE OKpemi
KPOKU 3 [MOWYKYy po38'A3aGHHA Npobraemu WAAXOM KOHCMPYOBAHHA Mi3HABA/AbHO20 30800HHS,
po34sneHy8aHHA (020 HA OKpemi emanu, mobmo 8uKaada4y Op2aHI308YE CAMOCMIUHO-MiI3HABANbHY
disnbHicme. Takuli memod HABYAHHA 0AE 3Mo2y Has4umu cmyodeHmis ysupasHiosamu npobraemy,
6ydysamu 0Ookazu ma pobumu B8UCHOBKU, MObOMO O0pP2aHI308YEMbCA 30ACBOEHHA 00C8I0Y MBOPHOI
difanbHOCMI 30 eneMeHMamu, 080/00iHHA OKPEMUMU emanamu po38'a3aHHA NpobaemHuUX 3a0aH.

3a3HayeHi suwe memooOu pa3om CrpuAarome opmMy8aHHK 3HAHb, HOBUYOK i 8MiHb y cmydeHmis,
¢hopmyroms OCHOBHI po3ymosi onepauyii — aHani3, cuHMes, y3a2aabHEHHS, d MAKOX OpieHmMayis Ha
memoou, wo nepedbayaroms npobyodxceHHA iHMepecy, Ni3HasasnbHoi nompebu, akmyanizayito 6azosux
3HAHb, HeobXiOHUX YMiHb | HOBUYOK;, HA MemoOu BUBYEHHS HOB020 mamepiany; HA Memoou
KOHKkpemu3auyii G no2nubneHHA 3HAHb, HABYBAHHA MNPAKMUYHUX YMIiHb | HABUYOK, AKi Ccripusome
BUKOPUCMAHHIO Mi3HAHO20; HO MemMoOU KOHMPOO i OUiHKU pe3yabmamie HA8YAaHHA, Pi3HOMAHIMHI
memoou opaaHizayii camocmiliHoi po6omu cmydeHmis.

JlekyiliHi 3aHAMMA
Ha ayoumopHi 3aHamms suHocumeca HacmynHuii mamepian
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Hasea memu nekyii ma nepesik OCHOBHUX MUMAHb
Po30din 1. CmaHOapmu3ayia ma cepmugpikayia y suoasHuymei ma noniepagii
Tema 1.1. CmaHOapmu3ayisa. 3a2as16Hi gidomocmi
1. OcHosu OepxcasHoi cucmemu cmaHoapmu3zayii. OCHO80MOAOHHI HOPMAMUBHI OOKyMeHMU.
2. Ocobnusocmi mexHonoeili po3pobraeHHs ma 68e0eHHA y 0it0 HAYIOHA/MNbHUX, Pe2ioHAsbHUX,
2any3esux cmaHoapmis, cmaHOapmis NiONPUEMCMB Ma MexHiYHUX YMO8 Ha MPOoO0YKyito.
3. Kamezopii ma suou cmaHdapmis.
4. HayKkoso-mexHi4YHi npuHyunu ma memoou cmaHoapmu3auii.
Tema 1.2. HopmamueHi 00KymeHmMu y 8u0a8HUYO-NoAi2pagivHili 2any3i
2. HopmamuseHi 0oKymeHmu Ha npodyKuito. HopmamusHi 0oKymeHmu Ha npouyecu. HopmamueHi
0OKymeHmMu Ha memoou ma 3acobu sumiprosaHsb. HopmamueHi 00KymeHmu 3 opzaHizauii pobim,
OXOPOHU Npayi ma npomMmcaHimanpii.
3. 3azanbHi sumozu 00 8uKnady, ohopMaeHHA ma 3micmy HOPMAMUBHUX OOKYMeHMI8 Pi3HUX pigHis.
[MopAOOK CKAAOAHHA MA y3200H(eHHA HOPMAMUBHUX OOKYMeHMI8 Pi3HUX PiBHi8.
Tema 1.3. OcHosu cepmudpikauii. Cepmugpikayia sudagHUYO-Moni2paghivyHoOi MPOOYKYii
1. 3akoHoOasYa 6a3a no cepmudgpikauii. HopmamueHi OOKymeHmMu, Wo peanameHmyroms nopAao0oK
nposedeHHA cepmudgpikayii npodykyii ma nocnye.
Po30din 2. Memposnozia ma Keanimempis
Tema 2.1. OcHosu memposnoezii. MemponoeziyHe 3a6e3neyeHHa supobHU4020 npoyecy
1. Memoou sumiptogaHb. [MoxubKu 8UMIpPHOBAHL
2. 3acobu sumiprosanbHoOi mexHiKu y nonizpagiyHomy supobHuUymsi
3. OuiHBAHHA pe3ysnbmamis 8UMIpPtO8aHb | Memoou ix 06pobaeHHA
4. PezpeciliHuli aHani3 - BUSHAYEHHA KiflbKiCHO20 38°A3KY MiXt 8UNAOKOBUMU 8ea1UYUHAMU
Tema 2.2. OcHosu Keanimempii. OYiHIOBAHHA PiBHA AKOCMI MoniepagiyHOI NPodyKyii
1. Knacugikayia noKasHuKie AKocmi npooyKuyii.
2. MpuHyunu KinbKicHo20 oyiHIOBAHHA 8nacmusocmeli AKocmi npodyKuyii. OUiHHB8AHHSA pieHA AKocmi
npoodykKuii. Memoou su3Ha4yeHHs 8a20MOCMIi NOKA3HUKI8 AKocMi NpoodyKyii
3. BupobHuuuli (mexHiyHUli) KoHmpons Akocmi. BxidHul, noonepayiliHuli ma npulimansbHuli
KOHMPpOo-e.
4. MpuknadHa Keanimempia supobHUYUX Npouyecis y nosizpagiyHomy 8upobHUYMEI.
Po30din 3. Cucmema ynpasniHHA AKicMio
Tema 3.1 Cucmema ynpaeniHHA aKicmro. OCcHOBHI cknadosi cucmemu CYA
1. OcHOBHI NpUHYUNU ynpassaiHHA AKiCMio.
2. CyyacHi memoOu ynpasniHHA AKicmio y 8idnogioHocmi 3i cmaHdapmamu 1SO cepii 9000.
3. ®yHKUii ynpasniHHA mamepiansHUMU, iIHPOPMAYiliIHUMU ma eHepaemuYHUMU MOMOKAMU.
4. AKicmb NPoOyKmMy ma KOHKYPEeHMOCMPOMOXIHICMb nNidnpuemcmaa.
5. ¥YnpaeniHHAa pecypcamu.
6. okymeHmMy8aHHA ynpasaiHcoKoi dianbHocmi. OCHOBHA OOKyMeHmMauis, Wo 8UKOPUCMOBYEMbLCA
y CYA. OCHOBHI npuHyunu cKkAadaHHA Ma ynpasniHHa 0okymeHmavyieto y CYA
7. lepcoHan: pone, noHAMmMA, cmpykmypa. Pone ma micye nepcoHany y CYA. CydyacHi KoHyenyii
ynpassiHHA nepcoHasnom. Bu3sHayeHHA ma po3nodin o06o8’sa3kie. [lene2ysaHHA M0BHOBAH(EHSD.
Mobydosa mampuui 8ionogidaansHocmi ma po3pobaeHHA Nocadosux iIHCMPYKYii.
8. MamepiansHi pecypcu: susHa4yeHHA nompeb ma ix 3ab6e3neyeHHs, 8USHAYEHHA 8UMOR2 00 pecypcis
ma ix 3a6e3ne4yeHHs.
9. IHgpacmpykmypa. BupobHuymeo. YrnpaeniHHS 8UpPOBHUYUM MPOYECoOM mda 6U20MOB/eHHS
npodykyii (mpodykmy).
10. MNnaHys8aHHA. BudHa4yeHHA sumoez 00 npodykuyii ma Haniepabpukamis.
Tema 3.2. Cucmema ynpasniHHA AKicmio. E8oatoyia noHAmMs rnpo AKicme. 3a2asabHe yrnpassaiHHA
Aakicmio TQM (momaneHe yrnpasniHHA AKicMio)
1 Cim 0CHOBHUX IHCMpYyMeHMi8 KOHMposto. CiMm OCHOBHUX iIHCMPYyMeHmig KepysaHHA. Po320pmaHHA
yHKii akocmi (QFD).



Tema 3.3. CucmemHul nioxio 0o ynpasnaiHHA AKicmo. CmamucmuyHi Memoou 8 ynpassniHHA AKICMo
npooyKyii

1. OcHosHi nomoKu (mamepiansHi, iHpopmauyiliHi, eHepeemuyHi, PiHAHCO8I), WO icHytoMb y
8upobHuymei. BupobHuyuli npoyec Ak cucmema.

2. OyHKUii ynpasniHHA mamepiansHUMU, iIHPOPMayiliIHUMU ma eHepeemuYHUMU MoMoKamu

3. CmamucmuyHi memoodu ynpaesniHHA AKicmo 8upobHuYux npoyecis. Cmamucmu4yHi memoou
KOHMPO0 AKOCMI MPOOYKUi.

MpakmuyHi 3aHAMMsA
Ha ayoumopHi 3aHAMmMsA 8UHOCAMbCA HACMYNHI NPAKMu4Hi pobomu
NMpakmuyHe 3aHamma Ne 2. O3HaliomsieHHA MexXHOA02iEH0 CMBOPEHHA HAUIOHAAbHUX CmaHoapmis
OCHOBHI MUMAHHA: CKAadaHHA nepuwoi pedaxuii ACTY, opopmsaeHHA OKpeMux CKAadosux enemeHmie
cmaHOapmy 3a sumozamu [CTY1.5:2015; o3HalioMmneHHA 3 hyHKUiOHYBAHHAM cucmem cepmudpikayii e
YKpaiHi.
MpakmuyHe 3aHaMmsa Ne 3. MemposnoeziyHe 3a6e3ne4yeHHA noniepagiyHo20 supobHuymea. YacmuHa

OCHOBHI MUMAHHA: MemposoziyHe 3abe3neyeHHA 8UPOOHUY020 NPOYECY, BCMAHOBAEHHA MOKA3HUKI8
AKOCMI, HOPM KOM(HO20 MOKA3HUKA ma (io20 00MnycK, 8u3Ha4YeHHA memodie ma 3acobie KOHMpPosto
(8umiptosaHb) 019 06pPAHO20 MEXHOM02iYHO20 NMPOYECY, NPOOYKUIi Yu HanignpooyKkmy

MooynbHa KOHMpoasHa poboma
Memoto mMoOynbHOI KOHMPOALHOI pobomu € 3aKpiNAeHHA Ma nepesipKka meopemu4HuUx 3HaHb 3
ducyunnidu, Habymmsa cmyo0eHmamu paKmMuUYHUX HABUYOK WO00 CKAAOAHHA HOPMAMuUBHUX
O0OKyMeHmi8, HOpMamuBHO20 Ma Memposo2iyHo20 3abesnevyeHHA noniepagiyHo20 supobHuymMea ma
nobydosu CYA. MoOynbHa KoHmMpoabHa poboma (MKP) 6uKkoHyembcA nicas 8UB4YEHHSA 8Cb020 KypcCy HA
0CMAHHbOMY 3aHAMMI nepeod eK3aMeHOM.

AomawHa KoHmponbHa poboma

LKP nonAazae y cucmemamusayii 3HaHb, 00epHaHuUx cmyoeHmamu fid 4ac 8UBYEHHA OUCYUMNIHU.
Uinao AKP €:

— camocmiliHe BUKOHAHHA Mnpakmu4yHoi pobomu 08 30CB0EHHA Meopemu4yHO20 mMamepiany 3
oucyunnidu;

— 3aKpinumu, no2aubumu ma y3a2aabHUMU 3HAHHA, 00EPHCAHHI MPU 8UBYEHHI OUCYUNAIHU;

— OMPUMAHHA NPAKMUYHUX HABUYOK CMyO0eHmamu i3 CKAa0aHHA OCHOBHUX O0KymeHmig 3 CYA, a
MaKox< nowyKy 8i0nogidHo2o ma HeobxiOHO020 Memposao2iYHO20 MA HOPMAMUBHO20 3abe3neyeHHs
gupobHuymea;

— HaOaHHA cmydeHmMam rnepeuHHUX HABUYOK 3 rpouedypu Oese2y8aHHA MOBHOBAXEHL 8i0 8UUW020
KepisHUUMBA MiXt KepiBHUKaMU Opy2020 pPiBHA Ma 8CMAHOB/AEHHA 8i0N08I0AsLHOCMI 30 OKpPEMUMU
Hanpamamu OisnbHocmi nidnpueMcmsa;

— HaBYUMU cmydeHmi8 Kopucmysamucsa HayKoeot, 008iOHUKOBO i HOPMAMUBHOK aimepamyporo
10 MexHOo02i4HUX rpoyecax i mamepianax nonizpagiyHozo supobHUYMEAa.

LKP 8uKoHyemMbCa 8 MpomaA2om ceMecmpy ma HaOCUnAeEMbCA 8UKAA0aYy neped no4ameKom 3as1iKoeor
cecii. Temamuka AKP — [MidcomosKa nidnpuemcmaa 00 ynpo8adHeHHA cucmemu ynpasaiHHA AKICMio
(Po3pobeHHA nepwoi YacmuHU HACMAHo8U 3 AKOCMI 0219 06paHo20 nNidnpuemcmasa)

6. CamocrTiiiHa poboTa cTygeHTa
Ana edhekmusHO20 30CB0EHHA Mamepiasny cmydeHmu 8UKOHYHOMb maki audu camocmiliHoi pobomu:
camocmiliHe 8uBYeHHA neKyiliHo20 mamepiany, Wo He suHeceHUlU Ha ayOUMOPHI 3aHAMMA; BUKOHAHHA
npakmu4Hux pobim; sukoHaHHA [KP, nidczomoska 0o sukoHaHHA MKP, nidzomoska 0o ek3ameHy
Bcboeo 125 200 CPC 3 Hux:
— 29 200 — nidecomosKa 00 AeKuiliHUX 3aHAMb;
— 42 200 — ni020mosKa 00 BUKOHAHHA MPAKMUYHUX pobim;



—4 200 — Ha nidzomosky 0o MKP;
— 20 200 Ha HanucaHHA [KP;
— 30 200 Ha nid2omosKy 00 eK3ameHy.

TeopeTuuHuit matepian

CPC

Tema 1.1. CmaHOapmu3ayisa. 3a2as16Hi gidomocmi

1. OCHOBHi NOHAMMA MA 8U3HAYEHHA.

2. Budu pobim, w0 BUKOHYytombCA Npu cmaHoapmu3ayii: cucmemamu3sayis, KOOY8aHHH,
Knacugikayis, yHigikayia, cumnaikayis.

3. Teopemu4Hi 0CHOBU Ma repcrnekKMusHIi HanpPAMu po38umky cmaHoapmu3sauyii

Tema 1.2. HopmamueHi 00KymeHmMu y 8u0a8HUYO-NoAi2pagivHili 2any3i

1. HopmamueHi 00KymeHmMu mepmiHie ma 8U3Ha4YeHb NMOHAMb

4. 3micm ma cmpyKkmypa 00MoMiHHUX Ma cynposioHuUx 0oKymeHmie npu po3pobneHi
HOPMamMugHuUxX OOKYMeHMI8 pi3HO20 pieHA

Tema 1.3. OcHosu cepmudpikauii. Cepmucpikayia sudagHUYO-Moni2paghivyHoOI NPOOYKii
1. OcHOBHI yini ma 3a80aHHA cepmudpikauii. TepmiHU ma 8U3HAYEHHA MOHAMb

3. Mpasuna ma nopA0dokK nposedeHHA cepmudpikayii. JobposineHa ma 0608'a3kosa
cepmugpikayia y sudasHuU4o-noniepagiyHil eanysi
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Po30din 2. Memposnozia ma Keanimempis

Tema 2.1. OcHosu memposnoezii. MemponoeziyHe 3a6e3neyeHHa supobHU4020 npoyecy

1. TepmiHu i 8U3HAYeHHA NOHAMb. [loHAMMA BUMIPHOBAHHA MA OUiHIOBAHHA

2. OcHosu memposoeiyHo20 3abe3neyeHHA. CmpyKmypa ma yHKYii mempono2idyHoi
cnymbu YkpaiHu

3. Cucmema ¢hi3u4HUX 8eAUYUH

Tema 2.2. OcHosu Keanimempii. OYiHIOBAHHA PiBHA AKOCMI MoniepagiyHOI NPodyKyii

1. TepmiHU ma 8U3HAYEHHA MOHAM®b.

Po30din 3. Cucmema ynpasniHHA AKicMio

Tema 3.1 Cucmema ynpaeniHHA aKicmio. OCHO8HI cknadosi cucmemu CYA

1. MoHamma { cymHicms cucmemu ynpasniHHA AKicmio.

2. HopmamusHi dokymeHmu 3 CYA.

3. OcHosHi noHAmMmsa CYA. OCHO8HIi mepMiHU Ma 8U3HAYEHHA.

4. Icmopisa po3sumKy meopii ma npakmukKu 8 2any3i yrnpasniHHA AKocmi.

5. OcHosHi emanu po3sumkKky CYA. OcHosHi npuHyunu CYA. Egontoyia mucrieHHA 8
ynpaeniHHi Akocmi. Micye ynpasniHHA AKIcMIo 8 cucmemi 302as716H020 MeHeOHMeHmMy
6. MixHapoOHi HopmamusHi cmaHdapmu cepii ISO 9000 (y pedakyii 2008 p. ma 2015
p.) 3 3anposadiceHHA Ma (PYHKUIOHYB8AHHA cucmem ynpassiHHA (MeHedumeHmy)
AKICMIo.

7. [MpoekmysaHHA ma po3pobeHHs.

8. 3aKkyniensa. BupobHuymeo ma HaOaHHA nocnye.

9. YnpaeniHHA 3acobamu MOHIMopuHay ma 8uMipro8anbHOK MEXHIKOK. BUMipto8aHHs,
QHAMI3 mMa MNOKpauwjeHHA. 3aeanbHi  nosnoxceHHA. 3a0080seHicmb  Croxusayd.
Po3pobreHHs npoekmis ma memoouK 8UMIPHOBAHb.

10. Po3pobneHHA mecmis w000 3a00807€HHA crioxcusayvis. Memood nopieHAaMbHO20
aHanizy. Po3pobneHHA aHKem, peKnamHux aKyil, npomokosie oyiHeaHHA. ObUpaHHA
MIHIMas16HO HeOobXiOHUX XapaKmepucmuK 20mogo20 rnpodykmy. ObupaHHA 8i0N08IOHUX
3acobis, Memoodie ma MemooOuK KOHMPOJIH.

11. YnpaeniHHA HegidnosioHo npoldyKyi€ro.

12. Mpoepama nocmiliHo20 NOKPaWeHHA MPooyKuii.

Tema 3.2. Cucmema ynpasniHHA AKicmio. Egontoyia noHAmMs npo AKkicme. 3a2asnbHe
ynpaeniHHa akicmo TQM (momanbHe ynpasniHHA AKicmio)

1. Esontoyia noHAmMb rnpo AKkicme. BuHUKHeEHHA ma esonwouia cucmem yrnpasniHHA
AKkicmio.
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2. TomansHe ynpasniHHA AKkicmio. OCHoO8HI npuHyunu. OcHosHi enemeHmu TQM:
3a7y4YeHHs 8UW020 KepisHUYMBa; (OKYC HA COXUBAYI; aKUyeHm Ha npoueci; nocmiiiHe
noAinweHHA AKOCMI; y4acme y cucmemi 8cix y4acHuUKie npouyecy; 6a3y8aHHA pieHb Ha
¢akmax.

3. lNpomucnosa nozika TQM.

Tema 3.3. CucmemHuli nidoxid 00 ynpaeniHHA AKicmwo. Cmamucmu4vyHi memoou 8
ynpassiHHA akicmio npooyKuyii

1. Cy4acHi modeni CYA, memoouku nobydosu ma npuHyunu yHKYioHy8aHHA cCUCMEM:
esponelicbki moleni cucmemu ynpassiHHA SAKICMio, SANOHCbKI mModeni cucmemu
ynpasniHHA AKICMIO, AMEPUKAHCbKI cucmemu yrnpasaiHHA AKicmio.

2. AHani3y8aHHA NPU4YUH HegidnosioHoCMi NOKA3HUKi8 AKkocmi npouecy (is),
Hanisghabpukamie ma 20mo8soi npoodyKuyii.

Bcb020 200UH Ha 8UBYEHHA meopemuyHo20 mamepiany
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MpakTnyHi pobotn

CPC

MpakmuyHe 3aHammsa Nel. O3HalioMaeHHA 3 Kamaa02amu HOPMAMUBHUX
O0OKyMeHmi8, MowyK HOpMamMueHUX OOKYMeHMI8 3a KAYO08UMU C/108aAMU

OCHOBHI NUMAHHA: 3 KAacugikamopamu i BKa3iBHUKAMU HAYIOHAAbHUX cmaHOapmis,
MmexHIYHUX yMOo8 YKpaiHu ma 2aay3esumu HOpMamueHUMU OOKYMeHMamu, nowykK
HOPMamMugHUX OOKYMeHMI8 3a K/t0408UMU C/108aMU.

MpakmuyHe 3aHammsa Ne 2. O3HalioMaeHHS MeXHO102iEH0 CMBOPEHHA HAUIOHAMbHUX
cmaHoapmis

OCHOBHI NUMAHHA: CKNadaHHA nepwoi pedakyii ACTY, oghopmaeHHA OKpemux
CKnadosux enemeHmie cmaHoapmy 3a sumozamu [CTY1.5:2015; o3HalioMneHHA 3
PYHKUIOHYBAHHAM cucmem cepmudpikauii 8 YKpaiHi.

MpakmuyHe 3aHammsa Ne 3. MemposnoziyHe 3a6e3rnevyeHHA noniepagiyHo2o
gupobHuymea. YacmuHa 1

OCHOBHI NUMAHHA: MemposoziyHe 3abe3neyeHHsa s8UpPObHUY020 npoyecy,
8CMAHOB/AEHHA MOKA3HUKIB AKOCMI, HOPM KOXHO20 NMOKA3HUKA ma (io2o 0onyck,
8U3HA4YeHHA Memodie ma 3acobie KOHMpPOoto (8UMIPOBAHL) 0718 06PAHO20
mexHOos102i4H020 rnpouyecy, NPoodyKuyii Yu Haniernpooykmy

MpakmuyHe 3aHammsa Ne 4. MempornoziyHe 3a6e3rnevyeHHA noniepagiyHo2o
gupobHuymea. YacmuHa 2

OCHOBHI NUMQAHHA: MemposoziyHe 3abe3rneyeHHs OCHOBHO20 8UPOBHUY020 NPoUecy,
8ubip s8ionosioHux 3BT, cknadaHHA pobouoi mexHon02iYHOI iIHCMpPYKUii Ha npouyec.

MpakmuyHe 3aHammsa Ne 5. MemposnoziyHe 3a6e3rnevyeHHA noniepagiyHo2o
gupobHuymea. YacmuHa 3

OCHOBHI MUMAHHA: CKAAOAHHA MEXHOM02iYHOI IHCMPYKUii 3 noonepayiliHo2o
KOHMPO0 OKpeMUX MEXHOA02IYHUX poyecie, 8USHAYEHHA KOMIM/EKCHO20
KeanimempuyHO20 MOKA3HUKA Ma XapaKkmepucmuk AKocmi npooykuyii, 8uxo0a4u 3
0bpaHo20 sapiaHmy ma npakmu4Hux pobim Ne 3 ma 4

MpakmuyHe 3aHAMmsa N2 6. Po3pobaeHHA cmpykmypu nidnpuemMcmea 8uxo0a4u 8io
gudy pobim, obcsazie supobHUyMBa, ceameHMy puHKy mou,0. Po3pobaeHHA noaimuku
ma yinel y cgpepi ynpasnaiHHA AKicmio

OCHOBHI MUMAHHA: CMPYKMYypa nidnpuemMcmea ma 8u3Ha4YeHHA 38°A3Kie ma
nionopadKosaHicMs cmpyKkmypHuUXx nidpo30inis, Kepyroyuceb cneyugikoro
8UPOBHUUMEA, Yinlb0BOIO 2PYNOKD COMUBAYI8 MA 3AMOBHUKI8 OpYyKOBAHOI NPoOoyKyil
mouwio; CKAAO0aHHA NoaAiMmuKU ma yinel y cehepi ynpasaiHHA AKICMIO Kepyro4vuco
cneyugikoto supobHULMBA, UinboBOIO 2PYNO CIIOXUBAYI8 MA 3aMOBHUKI8 OpyKOBAHOI
npooyKyii mowo.

MpakmuyHe 3aHammsa Ne 7. Po3pobaeHHA mampuuyi 8ionogioaanbHOcmi ma nocadosux
IHcmpyKuili 0218 8UW020 KepiBHUUMEA i KepiBHUKIi8 Opy2020 pieHA




OcHosHi numaHHA: O3HaliomneHHAa 3 [CTY ISO 9001:2015, po3pobraeHHA mampuyi
8i0NogidanbHOCMI 8UW020 KepisHUUMBA Ma KepieHUKie Opy2020 PiBHA M0 KOMHHOMY
po30iny cmaHoapmy (po30inu 5—-10); cknadaHHA Nocados8oi iHCMpyKuii 019 KepieHUKa
B8UW020 pPiBHA Ma 00HO20 3 KepiBHUKIi8 Opy2020 pieHA, 8 AKili HeE0bxiOHO eKaszamu
nepesnik 06o8’sa3kKie i3 3a6e3neveHHA pyHKUioHy8aHHA CYA Ha nidnpuemcmai

MpakmuyHe 3aHamMmsa Ne 8. BugyeHHA cmamucmuYyHUX memodis ynpasaiHHA AKicMio 6
8upobHuYuUX npouyecis

OCHOBHI MUMAHHA: BU3HAYEHHA YUHHUKIB, W0 8M1/1U8AKOMb HA 8UIYCK 8i0MN08IOHOI
npoOdykyii (8idnogioHocmi Hopmam) noni2paghiyHUM nNidNPUEMCMBOM,; MOXUBI
depekmu ma ¢hakmopu, Wo npu3eo0ame 00 BUHUKHEHHS 0eheKmy, a MAaKoHC
3anponoHy8amu wWnaaxu noodanbwo2o YHEMOWAUBEHHA BUHUKHEHHA KOX(HO20 3
depekmy; cmpameezis 3MeHWeHHA HesionosiOHocmi nNpodyKyii 3a 0bpaHuUm
MOKA3HUKOM M@ 8U3HAYUMU WAAXU yOOCKOHAAEHHA 8upobHUY020 npoyecy

Bcbozo 200uH CPC Ha sugyeHHA NPAKMUYHO20 mamepiany 42
BukoHaHHAa [JKP 20
IMidzomoeka do MKP 4

lidzomoesKa Ao ek3ameHy 30
Bcbozo 200uH CPC 125

MoniTMKa Ta KOHTPONIb

7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

BidsidysaHHA neKyili, nabopamopHUX ma npakmMu4YyHUX 3aHAMb, @ MAKOX 8iOCYMHiCMb HA HUX, He
ouiHemMeoca. OOHaK, cmydeHmMam peKomeHOyemoca 8idsidysamu 3aHAMMA, OCKiAbKU HA HUX
BUKNAOAEMbCA meopemuyHUl mamepian ma po38uBaAOMbCA HABUYKU, HeobXiOHi 0714 BUKOHAHHA
nabopamopHux pobim ma memamu4HuUX 3a80aHb.

Mpu eukopucmaHHi 4ymcux pobim i 3a80aHb, AK cB0iX (naaziam), pobomu cmyodeHmy He
3apaxosyromoecsa. CmydeHmy Moxyme 6ymu HAPAaxo8aHi 3aoxo4yysadneHi 6anu (do 10 6anis) 3a
OopuU2iHanbHUU NiOXi0 Ma 8UKOPUCMAHHA HECMAHOAPMHUX MPUlioMie MNpu 8UKOHAHHI MPAKMUYHUX pobim,
BUKOHAHHI pobim nidsuw,eHoi cknadHocmi.

JlabopamopHi pobomu maroms 6ymu He nAuwe BUKOHAHI, a U 3axuwieHi, waaxom eidnosidi Ha
nocmaeneHi 8UK1a0a4YemM 3anuUMaHHA wWo0o emarnie 8UKOHAHHA pobim, meopemu4yHo20 mamepiany
mouwo. Bci nabopamopHi pobomu marome 6ymu 8UKOHAHI Ma 3axuujeHi 00 cemecmposo20 KOHMPOsIo.

Yci nepecknadaHHsa 30ilicHroombcs 8i0nosioHo 0o «[1onoxuceHHA nNpo NomoYHuli, KaneHAapHuli ma
cemecmposull  KOHMpoae  pesynsmamie  HasyaHHa 6 KMl im. leopa  CiKopcbko20»
(https.//osvita.kpi.ua/node/32).

8. Bugu KOHTPO/IIO Ta PEUTUHIOBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaByaHHA (PCO)

OUiHKBAHHA pe3yanbmamie HA8YAHHA BUKOHYEMbCA 32i0HO «[1010MEHHA NPO cucmemy OUiHIOB8AHHA
pe3ynbmamie Has4aHHA 8 KIl im. lzopsa Cikopcokozo» (https://osvita.kpi.ua/node/37)

Mo0ynbHa KOHMPOosbHA Poboma: BUKOHYEMbCA HAO OCMAHHLOMY 3AHAMMI 301iK0BOI Ceci.

domawHa koHmpoasbHa poboma (AKP): sukoHyemoca npomsazom cemecmpy. 3008aHHA 8UKOHAHOT
JKP - neped ek3ameHom.

Cemecmposull KOHMPOb: EK3AMEH.

Ymosu 9donycky 00 cemecmposo20 KOHMPOK: BUKOHOHHA Ma 3axucm ecix nabopamopHux pobim,
BUKOHAHHA 8CiX MPAaKmMu4YHux pobim, sukoHaHHA AKP.

PelimuHa cmydeHma 3 ducyunniHu cknadaemoca 3 basis, AKi 8iH ompumye 3a:

- BUKOHAHHA Npakmu4yHux pobim (r1P);

- B8UKOHaHHA [KP;

- BUKOHaHHA MKP;

- CKNAOQHHA eK3ameHy.

PelimuHe cmydeHma 3 ducyunninu (PA) popmyemescs Ak cyma 6asi8 momoYvHoi ycniulHocmi HA84YaHHA:



P/l =P + [IKP + MKP + Ek3ameH = 100 6anis,
P/1=32+10+8+50=100 6anis.

. MaKcumarneHa Kinbkicme 6asnie
Ne npakmuy4Hoi pobomu
BUKOHAHHA 3axucm
nei 4 -
ne2 4 -
ne3 4 -
ne4 4 -
npes5 4 —
rnpPe6 4 —
nez 4 —
npe8 4 —
IHOuBiOyanbHe 3a80aHHA MakcumarneHa KinsbKicme 6anie
AKP 10
KoHmposnbHi pobomu MaKcumarneHa KinsbKicme 6anie
MKP 8
Cmapmoeuii pelimuHz 50
Ex3ameH 50
Cyma 6anie 3a cemecmp 100

MakcumansHa cyma banie 3a pobomy y cemecmpi cknadae 50. HeobxioHoto ymosoro 0onycKy 00
eK3aMeHy € BUKOHAOHHA 8Cix Npakmu4Hux pobim, sukoHaHHA [KP i cemecmposuli pelimuHe cmaHo8umMeb
He meHwe 30 banis.

Ha ek3ameHi cmydeHmu 8UKOHYOMb MUCbMOBY KOHMPOsbHY pobomy. KoxcHe 3a80aHHA Micmumeb 08a
meopemu4HUX MUMAHHA | 0OHe NPaKMu4YHe 30480aHHA.

KoxtHe meopemuyHe numaHHA oyiHemMbcA y 15 6anie a mpeme (npakmuyHe) y 20 6anie 30 makumu
Kpumepiamu:

1. TeopemuyHe NUMAHHA (Nepuie ma opyze NUMaHHA binemy):

— «8IOMiHHO», No8Ha 8i0nosidsb (He meHwe 95 %) —14—15 6anis;
— «006pe», 00cMAMHbLO NOBHA 8i0Nosidb (He MeHwe 75 %, abo 8i0Nosidb MA€e HE3HAYHI MOMUKU
ma HemoyHocmi) —11-13 6anis;
— «30008in1bHO», HEMOBHA 8i0N0BIOL 3 CymmesuMuU MNOMUAKAMU (He MmeHwe 60 %) — 9—10 6anis;
— «He3a008i1bHO», HE3a008inbHA 8i0nNosidb (y 8i0N0e8idi Auwe me3ucHi euca08U Ma OKpemi
BU3HQAYeHHA MOHAMb — MUMAHHA He po3Kpumo) — 0 6anis.
2. MMpakmuyHe 3a80aHHA (Mpeme numaxHa binemy):
— «B8iOMIiHHO», NOBHA 8i0N0BIdb (He meHwe 95 %), nocnidosHe BUKOHAHHA 3a80AHHSA 8i0N0GIdi Ha
8ci 3anumaHHA; meopyuli nioxio — 19-20 b6anis;
— HenosHa 8idnoside (He meHwe 60 %)"— 12—18 6anis;
— He3a008inbHa 8i0nosidb (MeHwe 60 %), okpemi ma/abo HesipHi MexHIYHI piueHHs; naaziam — 0
banis.
" — OUYiHIOBAHHA MPAKMUYHO20 30800HHS, BUKOHYEMbCA BUX00AYU 3 MAKUX MPUHUUNIS:

- HalimeHwa Kinbkicms 6anis (12 6anig) sucmasansemoca AKWO cmydeHm AuwWe Hagie OKpemi MyHKmMu,
wo He g8i0HOCAMbCA 00 rnocmassneHo20 3a80aHHA ma ocobausocmeli nidnpuemcmaea, He BUKOHA8
OUIHIOBAHHSA iCHYI04020 cMaHy supobHuymea abo sukopucmas noaimuky y cgpepi askocmi, wjo 6yau
HAOaHi 018 03HAUOMAEHHA HA AeKYilIHUX 3aHAMMSAX;

- 3HUMeHHA 6ani8 BUKOHYEMbLCA 3G YMOBU, AKWO CmyOeHm He 8ipHO OUIHUB MOX(ausocmi
nionpuemcmea ma nompebu crnoxcusavis, d MAaKo# nompeby PUHKY HA HAOAHHA ocaye 4u
8U20MOBEHHA 0Ai2pagiyHOI NPOOyKii, Hasie KiHyesuli pe3yanemam 6e3 obrpyHmMyeaHHA obpaHux
piwueHb mouwo.

Tabnauysa sionosioHocmi pelimuHaosux 6aig OUYiHKAM 3a yHieepcumMemcbKo WKAs0H0:!



Kinobkicme 6anie OuiHKa
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce 0obpe
84-75 Lobpe
74-65 3a008inbHO
64-60 LocmamHeo
MeHwe 60 He3zadosinbHo
He suKkoHaHi ymosu 0onycky He donyweHo

9. OopatkoBa iHpopmauifa 3 gucumunniHM (OCBITHLOro KOMMNOHEHTA)

Bu3HaHHA pe3ynbmamie HegopmManbHOI/iHhopmanbHOI ocsimu peaynoemeoca «10aA0MEHHAM Mpo
8U3HaHHA 8 KII im. I. CikopcbKo20 pe3ysbmamie HA84YAHHSA, Habymux y HepopManoHil/iHpopmaneHil
oceimi»  (https://osvita.kpi.ua/node/179), 32i0HO 3 AKUM BU3HAHHA pe3ysbmamis HABYAHHA
nposooumMsCA, AK npasuso, 0o noyamxky cemecmpy. OceimHili KomnoHeHmM moxce bymu 3apaxosaHuli
Yacmkoso abo nosHicmio 3a pe3yabmamamu NoOaHHA O0OKymMmeHmis (cepmucgbikamis) npo npoxooxeHHsA
npogpeciliHux Kypcie/mpeHiHaie, oHAaliH 0c8imu mouw,o 3a MemMamuKoK 0C8IMHLO20 KOMMOHEHMA.

Onuc martepiazibHO-TeXHiYHOro Ta iHpopmauiiiHoro 3abesneueHHa gUCUUNAIHK

Hucyunnina "YnpasniHHA Akicmio, memposoeia, cmaHdapmu3auyia ma cepmugpikayia y sudéasHUymai
ma noniepagii* nosHicmwo 3abesnevyeHa AeKYiliIHUMU ayoOumopiamu 3 CYy4acHOK MEXHIKOW 014
nposedeHHA neKyili y gpopmi npezeHmayid.

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnainm (cunabyc):

CKNnaaeHo A0UEHTOM, K.T.H, AoueHTom Kadeapu penporpadii HH BMI, Posym T. B.
YxBaneHo Kadpeapoto penporpadii (npotokon Ne 19 Big 17.06.2024 p.)
NoroaxeHo MeTtoguuyHoto Komicieto HH BIMI ( Ne 5 Big 24.06.2024 p.)



