Qu HauioHanbHUI TeXHIUHUI YHiBepcuTeT YKpaiHu
«KUIBCbKUWA NOAITEXHIYHUA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCbKOIO»
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B - Kadepgpa penporpadii

HH BII

YMNPABJ/IIHHA AKICTIO, METPONOTIA, CTAHOAPTUSALIA TA
CEPTUDIKALLIA Y BUOABHULTBI TA MOANITPADII
Pob6oua nporpama HaB4yanbHoiI gucumunninm (Cnnabyc)

PiBeHb BULLOI OCBiTH
Fany3sb 3HaHb
CneuianbHicTb
OcBiTHA Nnporpama
Cratyc AMcumnnitm
®dopma HaBYaHHA

Pik nigrotoBku, cemectp

O6car gucumnniHm

CemecTpoBuii KOHTpOAb/
KOHTPO/bHI 3axoau
Po3knapg 3aHATb

MoBa BuKnagaHHA
IHpopmauia npo
KepiBHUKA Kypcy
Po3miLLeHHA Kypcy

PeKBi3anTK HaB4YaNbHOI gUCLUNIHU

Mepwuii (6akanaepcoKuii)

G2 BupobHuymeo ma mexHosoaii
G20 BudasHuymeo ma nonizpagis
TexHoso2ii OpyKOBAHUX | e1eEKMPOHHUX BUOAHb
HopmamusHa
OyYHa (GeHHa)

O4Ha (OeHHa 3a iHmezposaHum HI)

4 Kypc, ociHHIl cemecmp (7) — o4Ha (OeHHa)

3 Kypc, ociHHili cemecmp (5) — o4yHa (OeHHa 3a iHmezposaHum HI)
4,0 kKpeoumu EKTC/ 120 200. (nekuyii — 18 200., npakmuyHi — 36 200, CPC — 66
200)

ExzameH/MKP, [IKP

http.//roz.kpi.ua

YKpaiHcbKa

Jlekmop: 8.m.H., npoghecop, npogecop Kagedpu penpozpadii, [aseHKo
CeimnaHa ®edopisHa, havenkol559@gmail.com
https.//do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=7113

Mporpama HaBYaZIbHOI AUCLUNAIHN

1. Onuc HaBYanbHOI AUCUUNNIHMK, iT MeTa, NpegMeT BUBYAHHSA Ta pe3y/ibTaTU HaBUYaHHA

Aucyunnina «YnpaeniHHA aKicmio, Memposoeida, cmaHoapmu3ayis ma cepmudikayis y eudéasHUymai
ma nosniepagii» € HOPMAMUBHOK HABYANBHOKO OUCYUMNAIHOKW, WO MApusHayeHa 014 nozaubnaeHoi
npogpeciliHoi i npakmu4yHoi nidecomosku b6akanaspie 3 sudasHUUMEa Ma nonizpagii cneyiansHocmi 186
BudasHuymeo ma nonizpagia 3a 0c8iMmHbOH rnpo2pamoro TexHo02ii OpyKOBAHUX i e1eEKMPOHHUX BUOAHb.

OcHogHe 3a80QHHA BUKMAAOeHHA  OUCYUMAIHU [0Ad20€ Yy HAOAGHHI cmydeHmMam 3020/b6H020
B30EMOINOB’A30H020 YABAEHHA WO000 B8MpOoBAOMHEHHA cuCmeM ynpaeniHHA akicmioo (Hadani — CYA) Ha
nposioHuUX nosiepagiyHux nidnpuemcmeax YKpaiHu ma ceimy; ocHO8HI npuHyunu nobydosu CYA ix
CninbHUX puc ma eiomiHHocmel;, emanu 8nposadxeHHAa CYA Ha nidnpuemcmeax; yHKUIOHYBAHHSA
cucmemu cmaHOapmu3auii 8 YKpaiHi ma csimi; O0CcHOB8HUX npuHyunie nobydosu cucmemu
cmaHoapmu3auii; meopemuyHUX ma rnpuKknadHUx oCHo8 cmaHoapmu3sayii ma cepmughikayii; 0CHoOBHUX
mepmiHie ma ix eu3Ha4yeHb, NopsAoKy pPo3pobseHHA ma 88e0eHHA y 0it0 HOPMAMUBHUX OOKYMeHMis
Pi3HO20 piBHA; HOPMAMUBHOI Mempoo2iYHoi 6a3u YKpaiHu, npasusaa, Noa0HEeHHA Ma HOpMU, criocobu
docAazHeHHS EOHOCMIi Ma MOoYHOCMI 8UMIPHOBAHL, MeMOOU MOBIPKU Mip ma 8UMIPIO8AsIbHUX Npuaadis;
mouwo. OKpiMm mozo 3a80aHHA ducyunaiHu — docaemu ecebiyHo20 21ub0K020 pO3yMIHHA cmydeHmamu
npupodu ma cymHocmi cucmemu cmaHOapmMu3ayii, AK 0CHO8U (DYHKUIOHYBAHHA O0epHasu, OKpemux
opaaHi3auii ma 2pomadaH KpaiHu, 8Cb020 crieKkmpy 8iOHOCUH 8 ynpasiHHI, AK 8U3HAYAIbHO20 (haKmMopy
opaaHizauiliHoi ecpekmusHocmi nidrnpuemcmaa.

30C80€HHA HUMU OCHOBHUX T[OHAMb mMa Kamezopili HayKu ynpasaiHHA ma 3020/16HUX
3aKOHOMIipHOCMel hopMyBaHHA, (BYHKUIOHYBAHHA mMa pPO38UMKY 0Op2aHi3ayiliHo-mexHiYHUX cucmem
nonizpaghiyHo2o supobHUYymMaa.


http://roz.kpi.ua/
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=7113

Mema OducyunniHu — opmy8aHHA y cmydeHmi8 cucmeMHUX 3HAHb 3 meopii ma memodonoeii
ynpassiHHa aKicmio eudasHuU4Yo-rosniepagiyHoi npodykuyii, npouedyp cmaHdapmusauyii, cepmudgbikauii
ma memponoeii Ha noniepaghiyHuUx NionpUemcmaeax

Mpedmem OucyunaiHu —npuHyunu ma memoou nobydosu, 8nposad#eHHA Ma PyHKYiOHY8AHHA
cucmem ynpassiHHA AKicmio, npouedyp memposioziyHo2o 3abesrnevyeHHsa 8UPOBHUYUX Npouyecie Ha
nonizpaghiuHux nionpuemcmeax,  cmaHoapmusayii ma cepmugikayii sudasHuU40-roni2padiyHoI
npooyKuii.

Y pe3ynbmami 8uBYEHHA HABYAAbHOI OucyunaiHu «YnpaeniHHA  AKiCMIo, Memponoeis,
cmaHoapmu3auia ma cepmucbikauis y suoasHuymei ma rnoniepagiin cmydeHmu nosuHHi 3HamMu:

- mepMiHOs02ito OCHOBHUX NMOHAMSb | Kamez20pill y cghepi ynpasniHHA AKicmio, cmaHoapmu3ayii ma

cepmudapikayii;

- [puHyunu nobydosu cucmem ynpassniHHA AKICMIo;

- 0cobausocmi ynpassaiHHA AKICMIO HA Pi3HUX PIBHAX HUMMEBO20 YUKY NPOooyKyii;

- 3a80aHHA, NPUHUUNU ma Modysni cmaHOapmu3auyii, XapaKkmepucmuky i 0cobau8ocmi MiXHapoOHOI

ma HayioHasnbHOi cmaHoapmu3auii,

- 8UMO2U MIXHApPOOHUX cmaHoapmie 00 cucmem ynpassniHHA AKicmoo ma 6e3neyHocmi NPooyKuii,

OUiHI08AHHA 8i0N08IOHOCMI;

- 3080aHHA cepmudpikayii npodyKuii ma ii sudu;

- Kamezopii ma 8udu HopmamugHux 00KyMeHmMig8 cmaHoapmu3auii, MemMpos102iuHo020 KOHMPOHO;

- MemoOUKy B8U3HAYEHHA [MOKA3HUKI8 AKOCMIi, Memoou ma 3acobu OUiHKBAHHA pPieHA AKOCMI

npodykuyii.

emimu:

- @Hanizysamu ma 3acmocosysamu Ha Npakmuuyi npuHyunu ma memoou nobyoosu, 8rnposadiHeHHs

ma pyHKUiOHYBAHHA cucmem ynpassniHHA AKICMIo;

- euaenamu YUHHUKU noninweHHA AKocmi npooyKyii ma 3ab6e3ne4yeHHA i

KOHKYpeHMOoCrnpoMOXHOCMI;

- po3pobaamu: mexHiyHe 3a480QHHSA, NOACHIOBAAbHY 3AIMUCKY, MPOEKMU HaYiOHAAbHUX MA 2asy3e8ux
cmaHoapmis i mexHiYHUX yMo8 Ha 8UGABHUYO-0iepagiyHy NpooyKuito;
3acmocosyeamu cmamucmu4Hi Memoou KOHMposto (nobydosu NpuvyuHoO-HACAIOKosux diazpam,
diaepam lNapemo, KOHMPOAbHUX KApm, Mampuub eKCriepmHUX OUiHOK);

CKaAadamu MemoOUuKU, nocadosi iHCMpyKuii, 00KymMeHmMuU 018 Mempos102iYH020 KOHMPOI0 HA
nionpuemcmasi;

IHmezpanbHa KomnemeHMHicMb:

30amHicmb po3s’a3yeamu CKAAOHI cneyianizosaHi 3a0a4i ma npakmuyHi npobaemu npogeciliHoi
dianbHocmi sudasHUUMeEa ma noniepagii abo y npoueci HAB4YAHHA, WO Nepedbavyae 3acMocy8aHHA
meopili i Memooie mexHiYHUX, MPUPOOHUYUX, 2yMAHIMAPHUX, COUiaabHUX HAyK i XapaKkmepu3yemscs
KOMMAEKCHICMIO ma HeguU3HA4YeHiCm ymos.

3azanvHi komnemeHmrocmi (3K)

3K 2. 3HaHHA Ma po3yMiHHA npedmMemHoi obaacmi ma po3ymiHHA npogeciliHoi disnbHocmi

3K 4. 30amHicme npulimamu obrpyHmMo8aHi pilueHHA.

daxoei komnemeHmHocmi (PK)

®K 1. 30amHicmb pobumu onmumansHuli 8ubip mexHonoeiti, mamepianie, 06/1a0HAHHSA, AnapamHo-
npoz2pamHo2o 3abesneyeHHs, memodie i 3acobie KOHMPOA 0718 MNPOEKMy8AHHA MEXHOA02i4HO20
npouyecy 8U20Mo8aeHHA OpPYKOBAHUX | eneKmpPoOHHUX 8UOAHb, [MAKOBAHb, MysaAbmumeOiliHux
iHgbopmayiliHux npodykmie ma iHWux sudis supobie sudasHUYMBaA Ma rosniepagii.

®K 4. 30amHicmb pobumu onmumaneHuli 8ubip mexHonoeil, mamepianie, 0671A0HAHHA, anapamMHo-
npoz2pamHo2o 3abesnedyeHHs, memodie i 3acobie KOHMpPOaK 08 MPOEKMYBAHHA MEXHO02iIYHO20
npouyecy 8U20MOBAEHHA OPYKOBAHUX | e/neKMPOHHUX B8UOGHb, MAKOBAHL, MyabmumeldiliHUX
iHgbopmayiliHux npodykmie ma iHWux sudis supobis sudasHUYMBea ma rnosniepagii.

®K 7. 30amHicmb yxeantoeamu egekmusHi MexHIKO-eKOHOMIYHI PpilueHHA CmOoCOBHO peasi3ayii
KOHKPemMHo20 rnpoekmy eudasHUY0-noni2pagiyHoi disnbHocmi 8 pamkax eudasHUYUX, BUPOBHUYUX
naaHie nionpuemcmea,; po3pobaeHHA HOPMAMUBHOI ma mexHiYHoi 0OKymMmeHmauii UpobHUY020 rpoyecy
8U20mMo8seHHA NPOOYKUi.



®K 9. 30amHicmb demoHCcmpysamu po3ymMiHHA MemposoziyHo20 3abe3nevyeHHsA, cmaHoapmu3auyii,
npobaem ma Hanpamie 3abe3neyeHHA AKOCMi 8UupobHUYMBAa ma mexHoso2id.

MpoepamHi pezynemamu Has4aHHA (MPH)

MPHO1. 3acmocosysamu meopii ma memodu Mamemamuku, i3uKu, Ximii, iH¥eHepHUX HAayK,
eKOHOMIKU 0718 p038°A3AQHHA CKAAOHUX 3000y i NPAKMu4HUX npobaem suéasHUUMEa i nosniepagii.

MPHO8. 3abezneyysamu AKicmb OpPYyKOBAHUX | eNeKMPOHHUX 8UOAHbL, MAKOBAHbL, MyabmumeOiliHux
iHgpopmayiliHux npodykmie ma iHWux sudie supobie sudasHUYyMBa ma rosiepagii.

P12 Po3pobnsmu, 3a6e3nevysamu li peanizosysamu mexHos02iYHul npoyec, o6rpyHmMosaHo

obuparovu mamepianu, cucmemu KOHMPOO AKOCMI, AnapamHo-rnpo2pamHi Komnaekcu, 06/1a0HAHHA,
rnepcoHan ma iHWi pecypcu.

MPH13. KoHmposawsamu mo4Hicme i cmabinbHicmb mexHOa02iYHUX fpoyecis, mexHiyHul cmaH
067100HaHHA, fAKicmb mamepianie, Hanisghabpukamis, 2omosoi rnpodyKuii 3a 00MNoMo2or Cy4acHUX
3acobie i Memodie KOHMPoso.

2. TMpepekKBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUMNAIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOMYHIA CXeMi HaBYaHHSA 3a
BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

Ana ycniwHo20 3aCc80€HHA OUCYUNAIHU «YNpasnaiHHA AKicmio, memposnoeis, cmaHéapmu3ayia ma
cepmudgpikayis y sudasHuUmMei ma rosiepagii» cmyoeHmu rnoguHHiI 807100imu 6a308UMU 3HAHHAMU 3 YCix
HABYAsIbHUX KOMIMOHEHMIB, W0 8UB4A/AUCL pomsA2oM rnonepedHix cemecmpis, 30kpema 10 04
«BudasHuYe onpayto8aHHA iHgpopmauii», MO 05 «TexHonoeii noniepagiyHozo supobHuymea», 10 06
«TexHosn0eii BU20MOBAEHHA NMAKOBAHb MA emuKemok». [ucuunaiHa 3abe3neyye nodansuie 8UBYEHHS
ducyunaidu O 11 «[lpoekmysaHHA 6UOABHUYO-MOAiepaghiyHo20 B8UpPobHUUMEa». [LucyunaiHa €
8U3HAYANbLHOK y nid2omosuyi ¢haxisyie 3 sudasHuUUmMe ma nosaiepagii, Momy ompumaHi NPAKMUYHI
HOBUYKU mMa 30CB0EHI meopemuyHi 3HAHHA i0 4Yac ii 8UBYEHHA MOMCHA BUKopucmosysamu 6
noo0asnbWomy Mio Yac MPoxXoOHeHHA NepedounaoMHOI MPAKMUKU ma HanucaHHa amecmauiliHoi pobomu
— 0un/a0MHO20 NPOEKMY.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUUNAIHU
JucyunniHa cknadaemoscs mpbox po30isnis, W0 8UB4YAIOMbLCA NPomsazom cemecmpy. llepenik mem,

KOHMPOsbHI 30X00U Ma MePMIiHU BUKOHAHHA OCHOBHUX 3A800Hb 020/10WYHOMbCA CMYyOeHMam Ha
nepwomy 3aHAMmMi.
Po30din 1. Cucmemu ynpaeniHHa axicmio (CYA

Tema 1.1. Cucmemu ynpasniHHA AKICMIO ma ix OCHO8HI esfiemeHmu.

Tema 1.2. Esontoyia noHAMb nNpo AKkicme. 3a2aabHe ynpaeniHHA akicmo TQM.

Tema 1.3. Cmamucmu4Hi Memoou Kepy8aHHA AKICMI 8UOABHUYO-M0NI2pagiYHOI NPodyKyii.

Po30in 2. Memposoeia ma keanimempis

Tema 2.1. OcHosu memposnoeii. [loHammsa npo meopemu4Hy, NPUKAAOHY (MPaKmMu4Hy)

i 3a2a16HY Memposozito.

Tema 2.2.MemposnoziyHe 3a6e3nevyeHHA s8UupObHUY020 rnpoyecy.

Tema 2.2. OUiHHOBAHHA piHA AKOCMI rnonizpagivyHoi NpooyKuyii
Po30din 3. CmaHdapmu3sauyis i cepmugbikayisa y sudasHuymei ma nonizpaii
Tema 3.1. 3azanbHi gidomocmi npo cmaHoapmu3auyito npodyKuii ma supobHuuymaea

Tema 3.2. HopmamueHi O0KymeHmu y 8u0a8HU40-oni2pagiyHil 2any3i

Tema 3.3. Cepmudbikayis sudagHuU40-nosiepagiyHoi ma nakyeanbHoi npooyKyii

Has4yansHi mamepianu ma pecypcu
bazoea Has4yanbHa nimepamypa
1.CmaHOapmu3ayis, memposozisi, 8ionogioHicms, AKicme y noniepagii *Tekcm+ : niopyy. 0n1a
cmyd. suw. Haey. 3aks. /. /1. Mawynsa.— /1. : YKp. akad. Opykapcmea, 2011.— 408 c. - ISBN 978-
966-322-218-9.
2.laseHko C. @. OuiHka akocmi noniepagiyHoi npodykuyii : Hasy. nocib. / C. ®. laseHko, O. B.
MenbHukos; ped.: E. T. /lazapeHKo,; YKp. akad. opykapcmaea. - /1. : Agpiwa, 2000. - 120 c. ISBN 966-
7760-19-7



3.4ybHesuu M.M. OyiHoeaHHA AKOCMI y prepress-aupobHuymesi: Hae4. nocib./ [AybHesuy M.M.,
MucanuuH H.C.- /lesis: YkpaiHcbka akademis Opykapcmea, 2021.- 164 c.

4.CmaHO0apmu3sayis, cepmudikayis, memposnoeis ma ynpasaiHHA AKicmio : Hagy. nocib. / yknao.:

M. M. Bopobeus, I. B. KoHOpau4yk. - YepHisyi : Pyma, 2022. - 103 c.

5.Mepexcko H. B. YnpaeniHHa Akicmio : nidpyyHuk / H. B. Mepexko, B. B. OciescbKa, HO.

M. Momyska. - Kuie : KHTEY, 2021. - 327 c.

6. Tpiw P. M. Cepmucpikauia ma nidmeepoxrceHHA 8idnosioHocmi : Hasy. nocib. / P. M. Tpiw, I.
C. IpiH4eHKo. - Xapkie : ApykapHa Madpud, 2021. - 226 ¢

7. FaseHKko C. ®. CmaHOapmu y sudasHu4o-noniepagiyHiti 2anysi : Haey. nocié. / C. ®. faseHko, O.
B. MenbHukKos; IH-m iHosauy. mexHonoeili i 3micmy ocsimu, YKp. akad. Opykapcmea. - /1., 2006. - 134 ¢

8. laseHko C.®., Bopxcesa O. B., KoHtoxoea I.1., MenoHukos O.B. [Tpakmukym 3 oyiHKuU AKocmi
nonizpagpiyHoi npodykuii: Hagy.-memod. nocib. / E.T. /lazapeHko (ped.). - /1. : Agiwa, 2001. - 60 c. -
ISBN 966-7760-83-9

AonomixHa HasYanbHa nimepamypa
9.6ydaHos B. 0. Memponozis i cmaHdapmu3auis : niopyyHuk / B. O. bydaHos, B. I. MinosaHos;
Odec. Hay. akao. xapy. mexHosoeit. - Odeca : boHdapeHko M. 0., 2019. - 314 c.
10.Akumuyk T.K.,, Kupuawk H.E.,, Capanya [.A. B3aemozamiHHicmb, cmaHOapmMuU3auis,
Mempos02ia ma mexHiyHi sumipto8aHHA: MidpyyHuK / 3a ped. K. Akumyyka. — K.: OcHosa, 2006.
- 560 c.
11.3axoxcal, B. b. Cmamucmuy4He 3a6e3ne4yeHHA ynpasniHHA Akicmio: Haey. nocibHuK. / B. b.
3axoxcad, A. 0. YopHull. — K.: UeHmp Has4ansvHoi nimepamypu, 2005. — 340 c.
12. Capanua A. Memposnoeisa, cmaHOapmu3ayis, 8idrnosioHicme, akpedumauia ma
ynpasniHHa akicmio. lMiopy4yHuK. Kuis: Llenmp Has4vanbHOI nimepamypu, 2016. 672c.
13.buukiscbKuli, P.B. Memponozis, cmaHOapmu3ayia, ynpaeniHHA Akicmio i cepmudpikayis:
niOpy4YHUK 045 8UWUX HOBYAbHUX 3aKnadie / P.B. buuKiscbKuli. — /lbsis: B-60 HauioHasnbHo20
yHisepcumemy ,./legigcoKa nonimexHika", 2004 p.
14.Po3ym T. B., opow A. K. KOHMpoab AKocmi mexHoA02i4HUX rpoyecie ma ycmamkKy8aHHA
pnekcoepaghiuHozo cnocoby Opyky. MoHozpadgpia. — K.: HTYY «KI1l», BI1K «llonimexHika». —2007.
-202 c.
15.CuHme3 ma memporsozia Konbopy: nabopamopHuli npakmuxkym/ fydak B.O., 3aHbko H.B.,
MucanyunH H.C., Cenbmercbka 3.M.; 3a 3ae. ped. douy. yoska B.O.- /lesis: YKpaiHcbka akademis
dpykapcmea, 2016.- 100 c.
16.CeHobkiecokuli  B.M.  IHgpopmauiliHa mexHonozia GopmyeaHHa AKocmi  pedakuiliHo-
gudasHu4yo2o npouecy: moHozp./ CeHbKiscokuli B.M., Kyopawosea A.B., Kozak P.O.- /lbgis:
YKkpaiHcbka akademis Opykapcmea, 2019.- 272 c.
17.[QypHAK b.B. Teopemuy4Hi ocHo8U iHghopmayiliHOi KOHUenuii hopMy8aHHA ma OUIHHOBAHHSA
AKocmi eudasHu4Yo-roniepagiyHUx npouyecie: moHozpagpis/ b.B. AypHaAk, I.B. [lix, B.M.
CeHobkiscokull.- /lbgis: YKpaiHcoKa akademia OpyKkapcmea, 2022.- 356 c.
18. raseHko M.M. YOoCKOHaneHHA mexHos10e2ii OpyKy8aHHA ma 3abe3neyeHHA AKocmi
makmusbHo20 crnpuliHAMms wpugmy bpalina: moHozpagia/ FraseHko M.M.,linema 1.B.,
laserko C.®., /labeuybka M.T.,CeHbKiscoKuli B.M. -/logig:YKp.akad.0pykapcmea,2019.-280 c.
19. laseHko C.@apmauesmuyHi NOKOBAHHA:MEXHO/02il 8U20MOBAEHHA, MAPKYBAHHA MA
3axucmy:  Haey. nocib./ rasexko C., /labeubka M., Kommaneosa O. -/1.: YA, 2023.-152 c.
19. raseHko C., Kouybeli B. TepmivyHuli aHani3 y 00CniomeHHAX noni2pagiyHUX i NaKysasnbHUX
mamepianax: moHozepagis/ FaseHko C.,Kovybeli B.-/lvsig:Pacmp-7,2025.-146 c.

20.HpmamusHi dokymeHmu 3 8u0a8HUYOI cripasu ma rnosizpadgii.

21
e.llepioduyHi haxosi ma npogpeciliHi BUOAHHS.

IHhopmayiliHi pecypcu
1. Haykoso-mexHiuHa  6ibniomexka im. [.l.  [AdeHucenka Kl im. leopa  Cikopcbkoeo
http://www.library.kpi.ua


http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A%3D&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9C%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%24
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A%3D&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A2%D1%80%D1%96%D1%89%20%D0%A0%24
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A%3D&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%91%D1%83%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%20%D0%92%24
http://www.library.kpi.ua/

2. EnekmpoHHull apxie Haykosux ma oceimHix mamepianie K1l im. leopa CikopcbKoeo
http://www.ela.kpi.ua

HaB4YanbHUIA KOHTEHT
4. MeTopaMKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNIHM (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

Cunabyc Has4anbHOIi OucyunaiHu «YnpasniHHA AKicmo, Memponoeis, cmaHoapmusauia ma
cepmudgpikayis y sudasHuymsi ma nonizpadhiin po3pobaeHuli Ha 0CHO8I NPUHUUMNY KOHCMPYKMUBHO20
supisHio8aHHA (constructive alignment), wjo 0o3805€ nepedbayumu HeobxiOHi Ha84as1bHi 3080AHHA Ma
aKmusHocmi, AKi nompibHi cmydeHmam 0718 00CA2HEHHA O4YiKy8AHUX pe3yabmamis HaB8YAHHSA, a Nomim
crpoeKmysamu HaguyasnbHUlU 00C8I0 MAKUM YUHOM, W06 MAKCUMAAbHO 36inbWumu Moxausocmi
cmydeHmis docaemu b6axcaHux pe3yabmamis.

OcHOBHIi MemoOu HABYAHHA 071 AeKYiliIHUX 3GHAMb — MOACHIO8AbHO-iNIOCMpPamusHuli memod 4u
iHpopmayiliHo-peuenmusHuUli — O00epIAHHA 3HAHb 3 e/IeKMPOHHUX rpe3eHmauili, Hae4asibHo-
MemoOUYHOI nimepamypu ma crnpuliHaAmmsa ma OCMUC/AEHHA HageodeHOi iHghopmauii, hakmis, OYiHOK,
BUCHOBKIiB. Takox Hao4HUli memoOd, 0e Oxmepenom 3HAHb € imnocmpauilHi  npeseHmauyii
criocmepexysaHuUx HAOYHUX MpuKkaadis, 0eMoHCcmpauis Kainie hipm-po3pobHUKi8 i nocmayasnbHUKie
mexHosoeill, anapamHo-rnpoepamHozo 3abe3neyeHHs, 061a0HAHHA | mamepianie.

Memod npobaemHo20 8UKAAOY 30CMOCOBYEMbLCA Y MPOUECi BUKOHAHHA MPAKMu4yHUX pobim ma
iHOUBIOyanbHO20 3080aHHA — OOMAWHbLOI KOHMPOAbHOI pobomu (Hadani — AKP) — ¢opmynoemscs
npobsaema, cmasumscs 30800HHSA, HAB00AMbCA crnocobu supiwieHHs 3a80aHb6 HA nidcmasi iHgpopmauii 3
Pi3HUX Oxcepesi, NMOPiBHAHHA MOYOK 30py, nioxodis, obrpyHmyeaHs, a cmyoeHmu bepyms yyacme y
nowyyi piweHHsA, 3anam’amosyoms HaseoeHy iHhopMauito, CAiOKYyoMb 30 702iKoK apaymeHmauii.
TaKOMC rpu BUKOHAHHI OKpeMux MpaKmMu4YHUX 3a800Hb 30CMOCOBYEMbCA pPernpoOyKmusHuUl memood —
BUKOHYHOMbCA 30 PeKOMeHOAUIAMU HA MPUKAadax 014 30C80EHHA | 8i0MBOPeHHA 30C80HB8AHUX 3HAHb.

Y npoueci 8UKOHAQHHA cmydeHmMamu iHOUBIOyasbHUX 30800Hb — OOMAWHIX KOHMPO/bHUX pobim
3acmoco8yeEmMbCA espucmuYvHull (YacmKkoso-rnowykosuli) memoo, fnpu AKOMY 6UKAA0a4 OpeaHi308ye€
yyacme cmyoeHmie y BUKOHAHHI OKpemMux KPOKi8 MOWYKy po38'A3aHHA npobaemu WAAXoM
KOHCMPYOBAHHA Mi3HABAbHO20 30800HHA, PO34aeHy8aHHA (io2o HaO OKpemi emanu, mobmo suknada4
Op2aHi308ye camocmiliHo-ni3Ha8anbHy OifnbHicms. Takulli memod HABYAHHA Od€E 3MoO2y Hasyumu
cmydeHmis ysupasHoeamu npobaemy, 6ydysamu Ooka3u ma pobumu BUCHOBKU, mMobmo
OpP2aHI308yEMbCA 30CB0EHHA 00CBi0y mMeopuoi dianbHOCMi 3a enemMeHmMamu, 080s00iHHA OKpemumu
emanamu po38'a3aHHA npobaemHuUx 3a0ay.

3a3HayeHi suwe memoou pa3om Crpusiomes OpMyB8aHHIO 3HAHb, HABUYOK i 8MiHb y cmyodeHmis,
Ghopmyromes OCHOBHIi pO3ymosi onepauii — aHasni3, CUHMe3, y3a20/bHEHHSA, 0 MAKOX OpieHmMauis Ha
mMmemoou, wo nepedbayarome npobyoxceHHA iHmepecy, ni3HasanbHoi nompebu, akmyanizauito 6a3osux
3HGHb, HEOobXiOHUX YMIiHb | HABUYOK;, HA MemoOu BUBYEHHS HOB020 Mamepiany; HA Memoou
KOHKpemu3auii U noeaubneHHA 3HAHb, HABYBAHHA MPAKMUYHUX YMiHb | HOABUYOK, fKi Crpusroms
BUKOPUCMAHHIO Mi3HAH020;, HO MemoOU KOHMPOO i OYiHKU pe3ysabmamie HAB8YAHHSA, Pi3HOMAHIMHI
mMemoou opaaHizauii camocmitiHoi pobomu cmydeHmis.

1id yac Has4yaHHA ma 0718 83aeMODii 3i cmyGeHmMamu 8UKOPUCMOBYHOMbCA CyvdcHi iHpopmauyiliHO-
KOMYHIKaUitiHi ma mepexcesi mexHos02ii 045 supiuleHHA Ha84YasAbHUX 30800Hb, 0 MAKOX 06/100HAHHA
(NMpoekmop ma eneKMpoHHI npeszeHmayii 019 neKUyiliHux 3aHAMs).

JlekyiliHi 3aHaMmMsA
Hasea memu nekyii ma nepesnik 0CHOBHUX MUMAHb

Po30in 1. Cucmemu ynpaeniHHa akicmio (CYA)-6 200.

Tema 1.1. Cucmemu ynpasniHHA AKICMKO mMa ix OCHOBHI enemeHmMu

MoHamma (i cymHicmes cucmem ynpasniHHa akicmro. FonoeHa mema i 3a80aHHA CYA.BUHUKHEHHS
ma esosntoyia cucmem ynpasniHHA Akicmio. KoHuenuyia 0epxasHoi noaimuKku y cgepi ynpasniHHA
AaKicmio. MixcHapoOHi HopmamueHi cmaHOapmu cepii 1ISO 9000.Cy4acHi memoodu ynpasniHHA
AaKicmro y 8ionogioHocmi 3i cmaHdapmamu I1SO cepii 9000. OcHosHa doKymeHmauis 8 CYA. Ponb
ma micye nepcoHany y CYA. BusHayeHHA ma po3nodin obos’s3Kie. [esneay8aHHA MOBHOBAM(EHb.
Mobydosa mampuyi sidnosioanbHocmi ma po3pobaeHHA nocadosux iHcmpykuii. Komnaexc
HopmamusHuUx OoKyMmeHmis i3 cucmem sKkocmi ma 6e3snexu (cepiti 9000, 14000, 19000, 22000 ma
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27000). TexHonoeia po32opmaHHA yHKYil akocmi (CmpykmypysaHHa ®PyHKYii Akocmi — Quality
Function Deployment, QFD)

Tema 1.2. Esonrouyia noHAMb npo fAxkicme. 3azanvHe ynpaeniHHA fkicmio TQM (momarnbsHe
yrpaesniHHA AKIcMio).

Yomupu pieHi npakmu4Hoi disnoHocmi TQM. Hosi kKoHuenuyii npoyecy ynpasniHHA nepcoHasnom 8
ymosax TQM. Axkicms npodyKmy ma KOHKYpPeHmMOoCnpoMOXcHicmb nionpuemcmea. Esonrouyis
MoHAMSb rpo AaKicme. TomaneHe ynpasniHHA aKicmio. OcHo8HI npuHyunu. OcHosHI enemeHmu TQM:
30/1y4YeHHSA 8UU,020 KepisHUYMEBA; (hOKYC HA CrIoMUBaYi; GKUeHm Ha npouyeci; nocmiliHe noainweHHsA
AKOCMI; y4acme y cucmemi 8cix y4acHuUkie npouecy; 6a3y8aHHA piuieHb Ha pakmax.CiM OCHOBHUX
iHCmpymeHmis KOHMPOo Ma KepyeaHHA. Po3ezopmarHa yHKYiT akocmi (QFD). Nopu3zoHmansHa i
B8EPMUKA/IbHA iHMe2pauii 3a808KU ycriWHUM HO8088€0EHHAM MOMasnbHO20 MEHEOHMEHMY AKOCMI
(Total Quality Management, TQM).lMpomucnosa nozika TQM. KoHyenuis momasbHO20 yrnpasiHHSA
akicmio (TQC) A. ®eliceHbayma. KoHuyenyia LLyzapma-AemiHea

Tema 1.3. CmamucmuyHi Memoou KepysaHHA AKICMH 8uGABHUYO-N0AI2PADIYHOI NPOOYKUYil.
CucmemHuli nioxid 0o ynpasniHHA aKicmio. PyHKYIT ynpasniHHAa mamepiansbHUMU, iHpopmayitiHumu
ma eHepaemuYHUMU Tomokamu y nosiepadii. Cy4acHi modeni nobydosu CYA e Anonii, CLLUA
ma €sponi. ANoHCbKIi modesni ynpasniHHA AKICMIO: 2ypmKU AKOCMI; Mpo2pama «n’amu Hynie»;
cucmema «Just-in-Time»; cucmema KAHBAH. 3azansHoesponielicbKa MemoOuKa yrnpassniHHA AKiCMio
(European Foundation for Quality Management, EFQM). EsponelicoKka lNMpemia Akocmi EFQM. Bnnue
MpuHYUnie ynpasniHHA AKICMI0 HA MOKPAWEHHA AKoCcmi npooyKuii ma opeaHizauii supobHuymea.
AKkicmoe K 8idnosidOHicmb NPoOdyKUii scmaHosaeHUM sumoaam (cucmema Telinopa). AHani3 npuvuH
HesidrnosiOHOCMIi MOKA3HUKI8 AKOcMi npouecis, Hamnisgpabpukamie ma 20mosoi npPooyKuii.
CmamucmuyHi Mmemoodu KOHMPosao AKocmi npoldyKuii i mexHosnoeiuHux npouyecis. Cy4acHi
npo2pamHi npodyKmu 014 ynpasaiHHA supobHu4uMu nomoxkamu. KoHmposneHi Kapmu LLyxapma y
CYA. 3acmocyB8aHHA GhyHKYiOHAMbHO-8APMICHO20 QHANI3Y 0414 8U3HAYEHHA 8uMpPam Ha AKiCMeo,
mMemooOu MexHIYHO20 HOPMYBAHHS, iHOeKCHUl memod, memod 6as16HOI OUiHKU

Po30din 2. Mempoanozia ma keanimempis -6 200.

Tema 2.1. OcHosu memposnoeii. [loHAMmMsA NPo MmeopemuyHy, NPUKAAOHY (MPAKMUYHY) i 3a2a1bHYy
mMempornoeiro.

MemponoziuHe 3a6e3ne4yeHHs 8UPOBHUYUX Npoyecie y nonizpadgii.

TepmiHu i 8U3HaYeHHA NoHAMb. CmMpyKmypa ma yHKuii memponoziyHoi cnywbu YKkpaiHu. Mpasosi
OCHOB8U Mmemporoeii.

Tema 2.2 MemponoziuHe 3a6e3ne4yeHHA 8upobHUY020 npouecy

Memoou i 3acobu 8umiptosaHHA y nonizpadpii. MMpuHYUNuU memposoeii: €OHOCMIi 8UMIPHOBAHD,
cnocmepexceHHs, 3abesnevyeHHA HeobxiOHOi MOYHOCMI, 3ACMOCY8AHHA €marsoHi8, HOPMYBAHHA
noxubok. OAuHuui sumiprosaHb. Memoou eumiptogaHs. oxubKu 8UMIPIOBAHbL | HE8U3Ha4YeHoCMi.
3acobu 8uMipro8asnbHOI MmexHiKu y nosiepagiyHomy eupobHuuymei. MemposoeziyHa nosipka i
KanibpysaHHA  3acobie sumiprosaHHA. OUIHIOBAHHA pe3ynbmamie 8uMipto8aHb i mMemoodu ix
06pobreHHs.

Tema 2.3. OyiHO8AHHA pieHA AKOCMI nosizpagiyHoi Npodykuyil

TepmiHu ma 8u3Ha4yeHHA NOHAMb.  [loHAMMA nNpo Keaninoeito ma Keanimempiro. Knacugikauis
MOKA3HUKi8 AKocmi npodyKuii. [puHYUNU KinbKicHO20 OYiHI0BAHHS 81acmusocmeli sKocmi npooyKuii.
OUiHI0BAHHS pigHA AKOCMI NpoOdyKuii. Memodu 8u3zHa4YeHHs 8420MOCMI MOKA3HUKI8 AKocMi npodyKuii
BupobHuyuli (mexHiyHuli) KoHmpons akocmi. BxioHul, noonepauiliHuti ma npulimanbHUli KOHMPO-b.
MpuKknadHa Keanimempis supobHU4UX pouecie y nosiepagiyHomy supobHUYmMeEi.

Po30in 3. CmaHdapmus3sayia i cepmudpikayisa y sudasHuymei ma nosnizpadgpii -6 200.



Tema 3.1. 3azabHi 8Bidomocmi npo cmaHAapmu3ayiro NpodyKuii ma supobHuUymMaa.

OCHOBHI MOHAMMSA MA BU3HAYEHHA: CUCMeMamu3ayif, KOOYBAHHA, Kaacugikayisa, yHigikayis,
cumnnikayis. OcHogu 0epxasHoi cucmemu cmaHAapmu3auyii. OCHOB0MOAOHHI HOPMAMUBHI
dokymeHmu. Budu cmaHdapmis. KomnnekcHa cmaHOapmu3ayis ma ii poae y nidsuwjeHHi

AKocmi npodyKuii. Haykogo-mexHivyHi npuHyunu ma memoou cmaHoapmu3auii. OpeaHi3ayitiHi
3acadu cmaHoapmusayii. Ocobaueocmi mexHonoezili po3pobsaeHHA ma 88e0eHHA y Oito
HAYioHAnNbHUX, pe2ioHasAbHUX, 2a/y3e8Ux CmaHoapmis, cmaHoapmis nidnpuemcmes ma mexHiyHux
YMO8 Ha NpooyKyito.

Tema 3.2. HopmamueHi 00KymeHmMu y 8uGaB8HUYO0-NoniepagivHili 2any3i
HopmamueHi OokymeHmu mepmiHie ma 8u3Ha4YeHb MoHAMb.HopMmamueHi O0OKymeHMU Ha
npoodyKuito ma supobHuYi npouecu. HopmamueHi OoKymeHmu Ha Memoou ma 3acobu 8UMIpPHOBAHS.
HopmamusHi dokymeHmu 3 opaaHizayii pobim, oxopoHu npayi ma npomcaHimapii.
lMopsadoKk CKAAGOAHHA Ma Y3200H(E€HHA HOPMAMUBHUX OOKyMeHmi8 pi3Hux pisHis. 3micm ma
cmpyKmypa 00noMixHUX ma cynpogioHux 00KymeHmig npu po3pobsaeHi HOpMaMuU8HUX OOKyMeHMIi8
Pi3HO20 piBHA

Tema 3.3. Cepmucpikayis 8ud0a8HUYO-MOoAi2pagiyHOi Mma naxKyeasabHOI MPooyKUii

OcHo8Hi Yyini ma 3a80aHHA cepmudpikayii. TepmiHu ma 8U3Ha4YeHHS MoHAMb. 3080AHHSA
MiXHapoOHoe2o cniepobimHuymea 6 2anysi cmaHoapmu3sayii i cepmudpikayii. HopmamueHo-npasose
3abe3neyeHHA cepmudgpikayii. HopmamueHi 00KymeHmMu, w0 peanameHmyrome nopA00K npoeedeHHs
cepmudpikauyii npodykuii ma nocnaye. lNpasuaa ma nopsadok npoeedeHHA cepmudgpikayii. JobposinbHa
ma 0b08'a3ko0ea cepmudpikauia y sudasHu4o-noniepagivHili 2anysi .Cepmucgpikamu 8idrnogioHocmi,
3HaKu gidnosioHocmi. Mepesik npodykuii, wo nidngzae 0608’a3xko8ili cepmudpikauii, npasuna it
cepmucpikayii. OcHosHi ocobausocmi MixHapPoOHUX cucmem cepmudbikauii.



MpakmuyHi 3aHaMmMsA

MpakmuyHe 3aHAMmsa Nel. CmaHOapmu3ayia y sudasHu4o-nonizpadgivHili cnpaei (4 200uH)

Mema 3aHammsa — o3Haliomumucs i3 nepesaikom HA minHapoOHoO20, HAUIOHAALHO20 MA 2as1Y3e8020
pieHA, Wo 0itomb y sudasHUY0-roaiepagivHil 2aay3i ma cymincHux 2anysax. Ckaacmu repuwy pedaxkuito
HauioHanbHo20 cmaHoapmy O3HalioMAeHHA 3 Kamasno2amu HOPMAMUBHUX OOKYMeHmis, MowyK
HOPMamMugHUX O0OKYMeHMmI8 3a K/0408UMU C/108aMU

OCHOBHI MUMAHHA: 3 KAACUGDIKaAMOpPaAMu | 8KA3IBHUKAMU HAYIOHAMAbBHUX CMAaHOApmMie, mMexHiYHUX
YyMOo8 YKpaiHu ma 2asy3esumu HOPMAMUBHUMU OOKYMEHMAmMU; MowyK HOPMamugHUxX OOKyMeHmi8 3a
K/110408UMU C/108GMU.

MpakmuyHe 3aHamma Ne 2. O3HaliomMaeHHS MexHO/02iEr CMBOPEHHA HAYUIOHAAbHUX cmaHOapmis

OCHOBHI NUMAHHA: CKAadaHHA nepwoi pedakyii ACTY, ohopmaeHHA OKpeMux CKnadosux enemeHmie
cmaHOapmy 3a sumoaamu [CTY1.5:2015; o3HaliomneHHA 3 (PyHKYIOHYBAHHAM cucmem cepmudikauii 8
YKpaiHi.

NpakmuyHe 3aHamma Ne 3. MemposnoziyHe 3abe3nevyeHHs MonizpagiyHo2o eupobHUUMEaQ.
YacmuHa 1

OCHOBHI MUMAaHHA: mMemposoziyHe 3a6e3neyeHHs 8upobHUY020 NPoyecy, 8CMAHOB/AEHHA NOKA3HUKI8
AKOCMI, HOPM KOMCHO20 MOKA3HUKa ma (o2o 0ornyck, su3Ha4eHHA memodie ma 3acobie KOHMPOosto
(sumiprogaHb) 019 06paAHO20 MEXHOM02iYHO20 Mnpouyecy, NPoOyKyil Yu Hanienpodykmy (po3e’sa3ysaHHsA
Case 1)

NMpakmuyHe 3aHamma Ne 4. MemposnoeziyHe 3abe3nevyeHHA nosiepagiyuHo2o eupobHUYMEa.
YacmuHa 2

OCHOBHI NMUMAHHA: MemponoziyHe 3abe3nevyeHHA OCHOBHO20 BUPOBHUY020 npouecy, 8ubip
8idnosioHux 3BT, cknadaHHA pobo4oi mexHono2iYHoi IHcmpyKuii Ha npouyec (po3e’a3ysaHHa Case 2).

NpakmuyHe 3aHammsa Ne 5. MemponoziyHe 3a6e3nevyeHHs nosniepagiyHozo supobHUYMEa.
YacmuHa 3

OCHOBHI MUMAHHA: CKAAOAHHA MeXHO02iYHOI IHCMPYKUii 3 noonepauyiliHozo KOHMPOO OKPemMux
MexXHOM02IYHUX  pouecie, B8U3HAYEHHA  KOMII/IEKCHO20  KBA/MAIMempu4yHo20  MOKA3HUKA  ma
Xxapakmepucmuk akocmi npoOdyKyii (po3e’azysaHHs Case 3)

MpakmuyHe 3aHammsa N2 6. Po3pobaeHHA cmpyKmypu cucmemu yrnpasniHHA AKicmio nionpuemcmsa
3 8paxysaHHAM 8uldy npooyKyii, obcaezie supobHuymea, 06aA0HAHHSA, PUHKOBUX nompeb mouwio.
Po3pobaeHHA noaimuku ma yinel y cpepi ynpasniHHA AKicmMio.

OCHOBHI MUMAHHA: CMPYKMypa nidnpuemMcmea ma 8U3HAYEeHHA 38°A3Kie ma nionopAa0Ko8aHicMb
CmpyKkmypHux niopo30inie, Kepyro4yucs crneyugikoro supobHUUMBa, UinboB8OI 2pyror Croxcusavie ma
3aMOBHUKI8 OpyKOBAHOI NpodyKuyii mouw,o; CKNadaHHA noaimuKku ma yinel y cepepi ynpasniHHA AKiCMio
Kepyrovucs crieyugikoro supobHuUymea, Yinbosor 2pynor Croxusayie ma 3aMOBHUKI8 OpyKOBAHOI
npoodyKyii mow,o.

MpakmuyHe 3aHamma Ne 7. Po3pobKa cepmuhikamy 8i0rnogioHocmi OpyKapcbKoi npoodyKui.

OCHOBHI NUMAHHA: nposecmu yMosHy cepmudikayito subpaHozo eudy rnosiepagiyHoi npodyKuii
(Hanpuknad, oumsa4Ya KHU2a, emuKemka 0758 Xap4yos020 rpodyKmy, NMAKOBAHHA 0 niKie); 3Halimu
8i0nosidHi OepxcasHi cmaHoapmu ([ICTY), mexHiuHi peznameHmu abo mixcHapooHi cmaHoapmu (1SO), aki
3acmocosytomscs 00 8ubpaHoz2o npodyKkmy, BU3HAYEHHA MOKA3HUKI8 09 KOHMPOA i HA OCHOB|
3HalideHoi OoKymMmeHmauyii ckanacmu nepesik Kpumepiie ma rnoxkasHuKie, ki nompibHo nepesipumu;

onucamu memoou ma 3acobu 8UMIPHOBAHHA 015 NepesipKU KOXHO20 NMOKA3HUKA, CKaAacmu 38im ma
3pobumu BUCHOBOK MpPO 8i0N08IOHICMb NPOOYKYii HOpMAMUBHUM 8uMo2am; po3pobumu maKkem
npomokosny sunpobysaHs ma cepmucpikama gidnogioHocmi (abo 0eknapauii).

MpakmuyHe 3aHAMmMA Ne 8. BuKopucmaHHA CcmMamucmu4HUX Memooie ynpasaiHHA AKicMo
8UpobHuUYUX npoyecis

OCHOBHIi MUMQAHHA: BU3HAYEHHA YUHHUKIB, W0 6nausarome HA 8UMycK 6i0nosioHoi npooyKuii
(8ionosioHocmi Hopmam) nonizpagiyHuM niGnpPUEMcMBoM,; MOMAUB8i depekmu ma GaKkmopu, wo
npu3eodame 00 BUHUKHEHHA Oehekmy, d mMaKoxt 3anporioHysamu Waaxu  nooansuiozo
YHEMOXKAUBNEHHA BUHUKHEHHA KOM(HO20 3 Oegpekmy;, cmpamezis 3MeHWeHHA HeesionogioHocmi
npoOoyKyii 3a 06PAHUM MOKA3HUKOM Ma 8U3HA4YUMU WAAXU YOOCKOHANEeHHSA 8UpobHU4Y020 npouyecy.



MpakmuyHe 3aHamma Ne 9. ModysibHa KOHMPoAbHA poboma



MoOoynbHa KoHMposabHa poboma
Memoro mMoOynbHOI KOHMPOAbHOI pobomu € 3aKpinaAeHHA ma NnepesipKka meopemu4yHuUxX 3HAHb 3
ducyunaidu, Habymmsa cmyoeHmamu MpaKkmMu4YHUX HABUYOK WO00 CKAQOGHHA HOPMAMUBHUX
00OKyMeHmis, HOPMAMuUBHO20 MA Mempos102iYHO20 3abe3neYeHHA MnoniepagiyHo2o supobHUYMBa ma
nobyodosu CYA. MoOdynbHa KoHMpossHa poboma (MKP) 8uKoOHyemMbCA nicna 8UBYEHHA 8CbO20 KypCy HA
OCMAHHLOMY MPAKMUYHOMY 3aHAMMI.

JAomawHa KoHmponsHa poboma

JKP nonseae y cucmemamu3sayii 3HaHb, 00epHaHUX cmyO0eHmamu id 4ac 8us4eHHA OUCUUNIIHU.
Uinnwo AKP e:

— camocmiliHe BUKOHAHHA MPAKMUYHOi pobomu 077 30CBOEHHA Meopemu4yHO20 mamepiany 3
oucyunsaiHu;

— 3aKpinumu, no2aubumu ma y3a2aa6HUMU 3HAHHA, 00ePHCAHHI NpU 8UBYEHHI OUCYUNAIHU;

— OMPUMGAHHA NPAKMUYHUX HOBUYOK CMYyOEHMAaMU i3 CKAAOAQHHA OCHOBHUX O0OKymeHmis 3 CYA, a
MAaKoOX MOWwyKy 8i0nos8ioHo20 ma HeobxiOHO20 Memposa02iYHO20 MAa HOPMAMuUBHo20 3abe3nevyeHHsA
8upobHuUymea;

— HaOaHHA cmyodeHmam rnepeuHHUX HABUYOK 3 npoyedypu Oesne2y8aHHA MOBHOBAX(EHb 8i0 8UW,020
KepisHUUMBAa Mixt KepisHUKaMU Opy2020 pi6HA Ma 8CMAHOB/EHHA 8i0rno8idasnbHOCMI 30 OoKpemumu
Hanpamamu difnbHOCMI nNidnpuUeMcmaea;

— HaBYUMU cmyOdeHmMi8 Kopucmysamucsa HayKoeot, 008IOHUKOBOIO i HOPMAMUBHOK Aimepamyporo
10 MexHOo/02i4YHUX poyecax i mamepianax nonizpagiyHozo supobHUYMEa.

LKP 8ukoHyemobca 8 npomsazom cemecmpy ma 30GEMbCA HA OCMAHHbOMY muicHi. Temamuka KP —
Midecomoeka nidnpuemcmea 00 yrnpoeaOHeHHA cucmemu ynpassniHHA AKicmio (Po3pobaeHHA nepuwoi
YacmUuHU HACMAHOBU 3 AKOCMi 0158 0bpaHo20 nidnpuemcmea)

6.CamocrTiiiHa poboTa cTyaeHTa
Lna ecpekmusHO20 3aCBOEHHA mMamepiany cmydeHmu B8UKOHYHOMb maki sudu camocmiliHoi pobomu:
nidcomoska 00 ni02omo8Ka 00 BUKOHAHHA MNPAKMUYHUX pobim; nidcomosKka 00 8UKOHAHHA MKP;
nidecomosKa 00 ek3ameHy.

CmydeHmu camocmiliHo noeaubawomse meopemuyHi 3HAHHA 30 MeMAamuKol eKyiliHozo
mamepiany, d MAKoX 8 pamkax camocmiliHoi pobomu Aoornpaybosyrome 3a80aHHS NMPAKMUYHUX pobim,
w0 po3no4yami Ha ayoumopHUX 3aHAMMAX.

Bcbozo 66 200 CPC 3 Hux:

— 18 200 — nid2comosKka 00 BUKOHAHHSA MPAKMUYHUX pobim;

— 6200 — Ha nidzomosky 0o MKP;

— 12 200 Ha HanucaHHA [KP;

30 200 Ha nNid2omoeKy 00 eK3aMeHy, ayOumopHUX 30aHAMb (3 aHani3omM nekuiliHoeo mamepiany);
BUKOHaHHA [KP.



TeopeTuuHuii martepian

CPC

Po30din 1. Cucmema ynpaeniHHA akicmio (CYS). 3aedaHHA Ha CPC 0o po30diny 3:
1. KoHuenuia 0epx#asHoi nonimuKu y cghepi ynpasniHHA AKicmio: mema,
OCHOBHI 3a80aHHA MA MPUHYUIU.
Hummesuli Yukn nosniepaghiyuHoi NPodyKUii pi3HO20 NPU3HAYEHHS
EKkoHOMIYHI acniekmu cucmem ynpaessniHHA AKicmio.
Bumpamu Ha Aakicme npodyKyii ma onmumizauis sumpam 3a paxyHoK esedeHHa CYA
lonosHi yini CYA.
Koruyenuii CYA.
Yomupu pisHi npakmuyHoi dianeHocmi TQM.
Buou i 3acobu KoHMPOosto AKOCMI NPoOyKuii.
Brniaus npuHyunis yrnpasniHHA AKICMIO HA NOKPAU,EeHHA AKOCMI nNPooyKuii ma
op2aHi3auii supobHUUMEaQ.
10.  TexHosnoeis po320pmaHHA pyHKUili akocmi (CmpykmypysaHHa @yHKYii Akocmi —
Quality Function Deployment, QFD)
11.  ®yHKyioHanbHO-8apmicHUll aHaniz (PBA). FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) —
aHanI3 Xapakmepy ma Hacsiokie siomos.
12.  CyuacHi modeni nobydosu CYA e AnoHii, CLLA ma Espori.
13.  BiomiHHocmi minc cmaHdapmamu cepii ISO 9000 pisHuUx poKie
14.  Komnnekc HopmamueHuUx 00KymMeHmig i3 cucmem skocmi ma 6e3neku (cepili 9000,
14000, 19000, 22000 ma 27000).
15.  [opusoHmMasbHA i BepMUKasbHA IHMe2payii 3a808KU YCrilWHUM HOB088E0EHHAM
momarbHo20 MmeHeOHMeHmy skocmi (Total Quality Management, TQM).
16.  CyuacHi npoz2pamHi npodyKmu 017 yrnpasaiHHA 8UpPObHUYUMU MOMOKAMU.
17.  Bnaus npuHyunie yrnpassiHHA AKICMIo HA NMOKPAWEHHS AKocmi npodyKuii ma
opeaHizaujii supobHUUMEa.
18.  3apybixrcHi mooesi yrnpaeniHHA AKicmo. AMOHCLKI MOoOesi yrpasaiHHA AKICMIO: 2ypmKuU
AKOCMI; Mpo2pama «n’amu Hynig»; cucmema «Just-in-Time»; cucmema KAHBAH.
19.  Akicmo sK 8i0nosioHicMb npodyKuii scmaHosaeHuUmM sumozam (cucmema Telinopa).
20.  Hosi KoHyenujii npoyecy ynpaeniHHA nepcoHasiom e ymosax TQM.
21.  Axicmb npodyKuii sk sidnosidHicms cmaHdapmam i cmabineHocmi npouyecy
(koHmMponbsHi Kapmu B.LLlyxapma)
22. Koruenuia momasnsHoeo ynpasniHHA akicmio (TQC) A. delizeHbayma.
23.  Konuenuyia LLlyeapma-femiHaa.
24.  OcHoO8U cMamMuCMUu4HOR20 ynpassiHHA 6a2amosumipHUMU rPoyecamu.
25. Memodu cmamucmu4H020 KOHMPOsIH AKOCMI MexHOs102iYHUX MPOUECis.
26.  KoHmponbHi kapmu 'y CYA.
27.  3acmocysaHHSA (hyHKUIOHAIbHO-8APMICHO20 QHAI3Y 0715 BUHAYEHHS 8UMPAM HA
AKiCMb, Memoou mexHiYHo20 HOPMYBAHHS, iIHOeKCHUL Memood, memood 6as16HOI OUiHKU.
28. 3azansbHoesponelicoka memooduka ynpasniHHA Akicmio (European Foundation for
Quality Management, EFQM). Esponelicoka Mpemia Akocmi EFQM.

©oONDUAWN

Po30in 2. Memponoeis ma Keanimempis 3ae0aHHsA Ha CPC 0o po30diny 2:
Ponb dianbHocmi 3 nidsuwWeHHA AKocmi 8 YKpaiHi.

Posnib memposoeii ma ii 3a80aHHSA 3 nidsuUWEeHHA AKOCMI NPodyKUj.
OcHo8HIi Mempos02iyHi mepMiHU ma iX 8USHAYEHHA.

OcHosu Mmemposio2i4Ho20 3a6€e3rneYeHHs.

lMoHAMmMA i poab EOHOCMI 8UMIPHOBAHb.

Memoodu sumiprosaHs.

OcHOBHi 3ac0bu 8UMIPIOBALHOI MEXHIKU i iX Xapakmepucmuku.
MNoxubku memodis i 3acobie sumiprosaHs. Knacu mo4yHocmi.,

O NS AWLWNR




9. MemoOdu 8u3Ha4YeHHA cucmemamu4HUX NOXuboK.
10.  OcHosHi nonoxceHHA meopii imosipHocmedi.

11.  3aKOH HopMGasIbHOR20 PO3r100iny BUNAOKOBUX Be/UYUH i (io20 3acMOoCcy8aHHA npu 1
OUJiHKBAHHI pe3ynbmamie sumiprosaHHA. OCHOBHI napamempu 3aKoHy laycca.
12.  [Nopadok cmamucmu4yHoi 06pobKuU pe3ysibmamie ekcriepumeHmis.
13.  OcHosu i npuKnadu 3acmocy8aHHSA pe2peciliHo2o aHani3y.
14.  Cmpykmypa ma ¢pyHKUii MemposoeiyHoi cnyucbu YkpaiHu.
15.  [epxcasHuli memposoaivHull KOHMPOsb i Ha2AA0.
16.  [llpasosi ocHosu Mmemporioaii. BiornogioansbHicme 3a CMaH Memposo2iyHo20
3a6e3ne4eHHs.
17.  OcHosHi 03HAKU Knacugbikauii ma 2pynu noKasHUKie aKocmi npooyKuj.
18.  lepapxiyHuli npuHYUN OYiHBAHHSA CKAAOHOI AKOCMI.
19.  ExcnepmHi memoou oyiHI08aHHA. ToOUHICMb Memodig eKkcriepmHux memooie
OUiHBaHHSA. Memoou riepesipsaHHA HeaurnadKosocmi y3200xeHocmi OYMOK eKcriepmis.
20. CmamucmuyHuli aHani3,i KOHMPOsb MA OYiHIOBAHHSA AKOCM .
21.  lMoHAmMmMAa cmaHAapmie 8UMIPHOBAHL y 8UPOBHUYUX Npoyecax
YuHHUKU, W0 8U3HAYaOMe AKicmMe Hanishabpukamie ma 20mosoi OpyKoBaHOI NPoOyKuii.
22. [loHAMmMaA rpo Keaninozito. OCHOBHI NPUHUUMNU.
23. MemoOu 8u3Ha4YeHHA NOKA3HUKI8 AKOCMi noniepagiyHoi npodykuyii.
24. 3acobu sumipto8anbHOi mexHiKu y nosiepagiyHomy supobHuymsi. MemposoziyHa
nosipka i KanibpysaHHA 3acobis 8UMIPIOBAHHS.
1. Po30in 3.Cmandapmu3ayia ma cepmudpikayis y sudasHuymasi ma nonizpadpii.
3aed0aHHA Ha CPC po30diny 3:
2. Cneyughika nobydosu HOpMamMug8HUX 00KyMeHmi8 HAUioHAa/1bHO20
ma mMiXHapoOHO20 pisHA.
3. Ocobnusocmi ogpopmaeHHA cmaHOapmie pi3Ho20 pieHsA
4. Ocobausocmi nid2omyeaHHA HOPMAMUBHUX OOKYyMeHmis, Wo € i0eHMUYHUMU
MIHCHAPOOHUM.
5. TexHon02ii BHeceHHs 3MiH 00 HOPMAMUBHUX OOKYMEHMI8 Pi3HO20 PiBHSA
6. YHigpikayis y nonizpadii.
7. Knacu cmaHdapmis, wjo s8uKopucmosytomecs y 8U0A8HUYO-NoMiepaiuHili
2as1y3i. 1
8. Ponb HayKoso-mexHiuHOI iHghopmauyii' y po3sumky cmaHoapmu3sayii.
9. HayioHanbHi ma mixcoeprcasHi op2aHu cmaHAapmu3auii.
10. Pozsumok cmaHoapmu3auii 8 YkpaiHi.
11. OpezaHizayis 0epxasHo20 HaeAa0y 3a 00MPUMAHHAM 8UMo2 crmaHoapmie ma
cepmudpikayii npoodykuii.
12. Mepenik npodykyii ma nocnye y eudasHu4Yo-nosiepagiyHuli 2ay3i, wo
nompebyrome cepmudpikayii (0obposinbHoi ma 0608°’43k080i) .
13. lMobydosa HayioHanbHOI cucmemu cepmudbikauii.
14. MpuHyunu ma memoodu oyiHHBAHHA ehekmusHOCMi cmaHAapmu3ayii.
Bcb0o20 200UH Ha 8UBYEHHA MeopemuYyHo20 mamepiany 66




MpaKTnuHi pobotn CcPC

MpakmuyHe 3aHAMmsa Nel. O3HalioMsaeHHA 3 Kamano2amu HOPMAMUBHUX 2
O0O0KyMeHmi8, MowyK HOpMamMueHUX OOKYyMeHMI8 30 KAHYO08UMU C/108AMU

MpakmuyHe 3aHaAMmMsa N2 2. O3HaliOMAEHHA MeXHO02iE0 CMBOPEHHA HAYiOHAMNbHUX 2
cmaHoapmis

MpakmuyHe 3aHamma Ne 3. MemposnoeziyHe 3a6e3rne4yeHHsA noniepagiyHo20 2
gupobHuymea. YacmuHa 1

MpakmuuyHe 3aHammas Ne 4. MemposoeziyHe 3a6e3ne4eHHA noniepagiyHo20 2
gupobHuymea. YacmuHa 2

MpakmuyHe 3aHammsa Ne 5. MempornoeziyHe 3ab6e3nevyeHHsA noniepagiyHo20 2
s8upobHuymsea. YacmuHa 3

MpakmuyHe 3aHAMmMsa Ne 6. Po3pobaeHHA cmpykmypu nidnpuemMcmea 8uxo0a4u 8io 2

s8udy pobim, obcszie supobHUYUMBA, ceameHmy pUHKY mouwio. Po3pobeHHA noaimuxku
ma uineli y cgpepi ynpasnaiHHA AKicmio

MpakmuyHe 3aHamma Ne 7. Po3pobka cepmudgbikamy 8idnogioHocmi OpyKkapcoKoi 2
npooyKuyii

MpakmuyHe 3aHammsa Ne 8. BusyeHHA cmamucmuy4yHuUxX memodis ynpassaiHHA AKicmo 2
8uUpobHUYUX rnpouyecie

ModynbHa KOHMponabHa poboma 2
Bcboz2o 200uH CPC Ha sus4YeHHA NPAKMU4YHO20 mamepiany 18
BukoHaHHA [JKP 12
nMidzomoeka do MKP 6
TidzomoeKa 0o ek3ameHy 30
Bcbozo 200uH CPC 66

MoniTMKa Ta KOHTPO/Ib
5. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNANIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

BidsidysaHHA neKyili, 1abopamopHUX ma npakmMu4YHUx 3aHAMb, @ MAKOMX 8iOCYMHICMb HA HUX, He
ouyiHroemscs. OOHAK, cmyoeHmam peKoMeHOYEMbCA 8i08idyesamu 3aHAMMS, OCKiNbKU HA HUX
BUKNAOAEMbCA meopemuyHuli mamepian ma po3euBarOMbCA HABUYKU, HEOOXiOHi 0718 BUKOHAHHSA
nabopamopHux pobim ma memamu4HuUx 30800Hb.

lMpu eukopucmaHHi 4Yyxcux pobim | 3a80aHb, AK ceoix (naaeiam), pobomu cmyoeHmy He
3apaxosyromscsa. CmyoeHmy Moxymes bymu HapaxoeaHi 3aoxovysdnvHi 6anu (0o 10 6anis) 3a
opuziHanbHUl Nioxio ma s8UKOPUCMAHHA HECMAHOAPMHUX MpuliomMie npu 8UKOHAHHI MPAKMUYHUX pobim,
BUKOHAHHI pobim nidsuwjeHoi ckaadHocmi.

JlabopamopHi pobomu maroms bymu He aAuuwe BUKOHAHI, a U 3axuwieHi, wasaxom 8ionosioi Ha
nocmaesneHi 8uKkaadayem 3arnuUMaHHA Wo00 emarnie 8UKOHAHHA pobim, meopemuyHo20 mamepiany
mouwo. Bci nabopamopHi pobomu marome 6ymu 8UKOHAHI Ma 3axuujeHi 00 cemecmposoz2o KOHMpPOsHo.

Yci nepecknadaHHA 30ilicHIOIOMbCA 8i0N08iOHO 00 «[1oaA0MEHHA NPo NomoyHull, KaneHOapHUl ma
cemecmposuli  KOHmMposae  pe3ynbmamie  Has4aHHA 8 Kl  im. lcopa  Cikopcbko20»
(https.//osvita.kpi.ua/node/32).

6. Buau KOHTPOAIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBaHHA pe3y/bTaTiB HaBuyaHHA (PCO)

OUuiH08AHHA pe3ysabmamie Ha84YaHHA BUKOHYEMbCA 32i0HO «[10A0MEHHSA MPO CUCMEMY OUiHIOBAHHA
pe3ynbmamis Hag4aHHA 8 Kl im. lzopsa Cikopcbkozo» (https://osvita.kpi.ua/node/37)

MomoyHul KoHMPposb: 8i06y8aeEMbCA WAAXOM BUKOHOHHA ma 3axucmy saabopamopHux pobim;
BUKOHAHHA MPAKMUYHUX pobim. Pe3ysemamu MNOMOYHO20 KOHMPO pPe2ysiApHO 3aHOCAMbLCA
8uUKnadayem y modynb «[lomoyHuli KoHMpoab» EnekmpoHHO20 Kamnycy.

KaneHdapHuUli_ KOHMponab: nposooumecsa 08i4i Ha cemecmp, AK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8umo2 cunabycy. Pe3aynbmamu KaneHOApPHO20 KOHMPOAO 3AHOCAMbLCA Y  MOOYsb
«KaneHAapHuli KOHMPOb» ENeKMpPOHHO20 KAMIycy.



https://osvita.kpi.ua/node/32
https://osvita.kpi.ua/node/37)

MoodyneHa koHmMpoasbHa poboma (MKP): 8UKOHYEMbCA HA OCMAHHLOMY MPAKMUYHOMY 3AHAMMI.

HomawHa koHmponasHa poboma ([KP): sukoHyemoca npomsazom cemecmpy. 3008aHHA BUKOHAHOI
AKP - Ha 0cMAHHLbOMY MUXMCHI.

Cemecmposuli KOHMPOIb: EK3aMeH

Ymosu QornycKy 00 cemecmpo8o20 KOHMPOAK: BUKOHAHHA Ma 3axucm 8cix nabopamopHux pobim,
BUKOHAHHA 8CiX NpakmMu4yHux pobim, sukoHaHHA [KP.

PelimuHe cmydeHma 3 oucyunniHu cknadaemoca 3 6anis, AKi 8BiH OMpPUMYE 3a:

- BUKOHGHHA ma 3axucm nabopamopHux pobim (/1P);

- BUKOHGHHA Npakmu4Hux pobim (1P);

- BUKOHAHHA [KP;

- BUKOHAHHA MKP;

- CKNAQOQHHA eK3aMeHY.

PelimuHe cmydeHdma 3 OucuyunaiHu (PA) ¢opmyemoscs Ak cyma 6anie nomoyHoi ycniuHocmi
HABYAHHA:
PA = /1P (sukorarns) + /TP zaxucm) + NP + AKP + MKP + Exk3ameH = 100 6anis,
P/l1=10+10+16+8+6+50=100 6anis.

. MakcumanbHa KinbKicme 6anie
Ne npakmuyHoi pobomu
BUKOHAHHA 3axucm
nei 2 -
npe2 2 -
ne3 2 -
ne4 2 -
nes 2 -
npee 2 -
nez 2 -
nps8 2 -
Ne nabopamopHoi pobomu BUKOHQOHHA 3axucm
JIP 1 2 2
JIP 2 2 2
JIP3 2 2
JIP 4 2 2
JIP5 2 2
IHOugidyaneHe 30480AHHA MakcumasnbHa KinbKicme 6asie
AKP 8
KoHmponeHi pobomu MakcumasnbHa KinbKicme 6asie
MKP 6

1-uli kKaneHOapHUl KOHMPOb (8 MUMOEeHb HABYAHHS) | BuxkoHaHHA P1-T1P 4, /1P 1-/1P 2.

MIHIManbHA KinbKicms 6asnis — 8
MAKCUMQAsbHA KinbKicmes 6anie —16

BukoHaHHsA P 5-T1P 7, J/IP 3—/IP 4.
2-uli KaneHOapHUl KOHMPOonb (14 muxoeHb HABYAHHSA) | MIHIMAsbHA KinbKicme 6anie —15
MOKCUMQAsbHA KinbKicme 6anie — 30

Cmapmoasuli pelimunz 50
Exk3ameH 50
Cyma 6anie 3a cemecmp 100

MakcumansHa cyma 6anie 3a pobomy y cemecmpi cknadae 50. HeobxioHow ymosor donycky 00
eK3aMeHy € BUKOHAHHA 8CiX MPAKMUYHUX ma nabopamopHux pobim, sukoHaHHA [KP i cemecmposuli
pelimuHe cmaHosume He meHuwe 30 b6anis.



Ha ek3ameHi cmydeHmu 8UKOHYOMb MUCbMOBY KOHMPOsbHY pobomy. KoxcHe 3a80aHHA micmumes 08a

meopemuY4HUX NUMAHHSA i 0OHe NMPAKMuUYHe 3a80aHHS.

KoxcHe meopemuyHe numaHHA ouiHloemoca y 15 6anie a mpeme (npakmuyHe) y 20 banis 3a maxkumu

Kpumepiamu:
1. TeopemuyHe NUMAaHHA (Nnepwe ma opyae numMaHHA binemy):
— «8iOMIHHO», NOBHA 8i0No8iob (He meHwe 95 %) —14—-15 6anis;
— «006pe», 00CMamHb0 NosHa 8idnosids (He meHwe 75 %, abo 8i0nosidb Mae HE3HAYHI MOMUKU
ma Hemoy4yHocmi) —11-13 6anis;
— «30008i71bHO», HEMOBHA 8i0MN08IObL 3 CymmesuMU NoMuaKkamu (He meHwe 60 %) — 9—10 6anis;
— «He3a008inbHO», He3a008inbHA 8i0N08I0b (y 8i0N0eiIdi AUWe Me3UCHIi 8UCN08U MA OKpemi
BU3HAYEHHSA MOHAMb — MUMAHHA He po3kpumo) — 0 banis.
2. lMMpakmu4He 3a80aHHA (Mpeme NUMAaHHA binemy):
— «8iOMIHHO», N0BHA 8i0N08I0b (He meHwe 95 %), nocnidoeHe BUKOHAHHA 3080AHHSA 8i0N08idi Ha
8ci 3anumaxHsA,; meop4uli nioxio — 19-20 banis;
— HenosHa 8i0noeids (He meHwe 60 %)* — 12—18 6anis;
— He3a008in1bHa 8i0Nosiob (MeHwe 60 %), okpemi ma/abo HesipHi MexHiYHI pilueHHA; naaziam — 0
6anis.
¥ — OYIHIOBAHHA NPAKMUYHO20 3080QHHSA, BUKOHYEMbLCA 8UXO0AYU 3 MAKUX NPUHUUIIS:

- HalimeHwa KinbKicme 6anie (12 6anis) sUCMasAgEMbCA AKUW,0 CMYyOeHm Auwe Hagie OKpemi MyHKmMu,
wo He g8i0HOCAMbCA 00 rnocmaesneHo20 3a80aHHA ma ocobausocmeli nidrpueMcmea, He 8UKOHASB
OUiHIOBAHHA iCHYIO4020 cMaHy supobHuymea abo suKopucmas rnoaimuky y cgpepi akocmi, wjo 6yau
HaOaHi 0518 03HAUOMAEHHA HA AeKUilIHUX 3aHAMMAX;

- 3HUMEHHA 6a7i8 BUKOHYEMbLCA 30 YMOBU, AKWO CMyOeHm He BipHO OYiHU8 MOMAU8OCMI
nionpuemcmea ma nompebu crioxueayie, a MAKox rnompeby pPuHKY HA HAOQHHA rocaye 4u
8U20Mo8s1eHHSA nosiepaghiyHOI MpodyKii, Hasis KiHyesull pe3yabmam 6e3 o6rpyHmysaHHs 0bpaHux
piweHb mouwjo.

Tabauysa sionogioHocmi pelimuHzo8ux 6asie OUiHKAaM 30 yHiBepPCUMEeMCbKO WKASOH0:

Kinbkicme 6anie OuiHKa
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce dobpe
84-75 Lobpe
74-65 3a008inbHO
64-60 LocmamHeso
MeHuwe 60 HezadosinbHo
He sukoHaHi ymosu 0onycky He donyweHo




7. DopatkoBa iHpopmauia 3 aucumnniHm (OCBITHLOro KOMMNOHEHTA)

Bu3HaHHA pe3ynbmamis HegopmManbHOI/iHhopmanbHOI ocsimu peaynoemocsa «10aA0HEHHAM Mpo
8U3HaHHA 8 KTl im. I. CikopcbKo20 pe3ynbmamie HA8YaHHA, HAbYyMuXx y HeghopManbHil/iHgpopmansHili
ocsimi»  (https://osvita.kpi.ua/node/179), 32i0HO 3 AKUM BU3HAHHA pe3ysbmamis HABYAHHA
nposoouMsCA, AK nNpasunao, 00 noyamky cemecmpy. Ocg8imHili KOMNoHeHM Moxce bymu 3apaxosaHuli
Yacmkoso abo MNosHicMo 3a pe3ynbmamamu NoOaHHA O0KyMeHmMi8 (cepmughikamis) npo npoxooeHHs
npogeciliHux Kypcie/mpeHiHaie, oHAalH 0c8imu mouw,o 3a MemMamuKoK 0C8iMHbO20 KOMMNOHEHMA.

Onuc maTepianbHO-TeXHIYHOro Ta iHpopmauiiiHoro 3abesneyeHHA AUCLUNAIHN

Jucyunaina "YnpaeniHHA AKicMo, Memposoeis, cmaHoapmu3auia ma cepmugikauis y euoasHuUumasi
ma noniepaghii" nosHicmio 3abe3neyeHa AeKUiliHUMU ayOumopiamMmu 3 CY4YOaCHONH MEXHIKo 075
nposedeHHs nexkuiti y gpopmi npezeHmauid.

Pob6ouy nporpamy HaB4YaabHOI gucumnaiHm (cunabyc):
CknageHo npodecop, A.T.H, npodecop Kapegpu penporpadii HH BIMI, C. FaBeHKo
YxBaneHo Kadeapoto penporpadii (npotokon Nel7 Big 23.06.2025 p.)

MoroaxeHo: MeTogunuHoto Komicieto BMI (npotokon Ne12 sia 30.06.2025 p.)


https://osvita.kpi.ua/node/179

